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PHAN PHAN LAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
1:.\ BINH Poc lap — Tu do — Hanh phic

Ninh Binh, ngay 24 thang 4 nam 2025

BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
VA TINH HINH QUAN TRI CONG TY NAM 2024,
PINH HUONG HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2025
(Tai Pai hoi dong cé dong thuwong nién nim 2025)

Kinh thua cac vi dai biéu khach quy!
Kinh thua toan thé céc ¢ dong!

Thyc hién Biéu 1€ t6 chire va hoat dng clia Cong ty cé phan Phan lan Ninh
Binh. Hom nay, Céng ty t6 chtic Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2025;
Thay mat cho Hgi dong Quan tri, Toi Xin bao cdo trudc Dai hdi dong co dong vé
cong tac quan ly, chi dao cia Hoi dong Quan tri ndm 2024 va phuong hudng
nhiém vu nam 2025 ctia Cong ty dé Pai hoi xem xét, thao luan.

L. HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
1. Nhén sy Hoi dong Quin tri

Hoi dong Quan tri (HPQT) Cong ty ¢6 phin Phan lan Ninh Binh, nhiém ky
2023-2028 gom c6 05 thanh vién, trong do:

1) Ong Pham Manh Ninh - Chi tich HDQT

2) Ong Duong Nhu Bc - Thanh vién HDQT

3) Ong Pham Héng Son - Thanh vién HDQT

4) Ong Nguyén Ngoc Thach - Thanh vién HDQT
5) Ong Ha Huy San - Thanh vién HDQT.

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2024

2.1 Tinh hinh chung cua Céng ty

* Khé khan:

- Xu huéng st dung phan bén hitu co cho viée phat trién nén nong nghiép
hiru co tiép tuc gia tang thay thé phan bon vé co.
- Thoi tiét dién bién phirc tap khé ludng dic biét mua, 1 lut kéo dai tai ca

’

3 mién Béc, Trung, Nam.

- Gia vat tu dau vao cho san xuat bién dong lién tuc 1am khé khan trong
viéc nhép vat tu va hoach dinh chinh sach ban hang.
* Thuan lot:

- Ludn duge su hop tac, ho tro cua céc ban hang truyén thong trong viéc
cung cap vat tu dau vao cho san xuat va tiéu thu san pham cua Cong ty.

- Thuong hiéu san pham cia Céng ty dugc khang dinh trén thi truong
trong nudc va nude ngoai.




- Gia noéng san & muc cao, dac biét gid san pham tur cay cong nghiép tai
khu vuc Tay nguyén.

Trong nhiing thuan loi va khé khan cua Cong ty, HDQT Cong ty da ‘XéC
dinh va tap trung trong cong tac dinh huéng quan tri doanh nghiép, tang cudng
cong tdc quan ly, bam sat cdc muc tiéu ké hoach da dé ra, ddm bao hiéu qua tot
nhét cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

2.2 Két qua hoat dong san xuat kinh doanh (két qua da duoc kiém toan boi
Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Viét Nam thuc hién):

- Gié tri san xuat céng nghiép: Theo gi4 thuc t& dat 953,3 ty dong, bang
132,2% so vé1 nam 2023 va bang 131,7% so véi ké hoach nam 2024.

- Tong doanh thu: 916,0 ty dong, bang 126,8% so véi nam 2023 va bing
127,8% so ké hoach nam 2024. '

- San pham san xuat:

+ Phan lan nung chay: 203.030 tan, bang 145% so véi ndm 2023 va bang
145% so véi ké hoach nam 2024.

+ Phan NPK: 35.000 tén, bang 100% so v6i nam 2023 va bing 100% so
vol1 ké hoach nam 2024.

- San pham tiéu thu:

+ Phén lan nung chay: 182.697 tan, bang 135,1% so véi ndm 2023 va bing
138,4% so véi ké hoach nam 2024.

+ Phan NPK: 35.069 tan, bing 104,6%, so v6i nim 2023 va bing 100,2%
so voi ké hoach nim 2024.

- Loi nhuén trudce thué: 35,9ty déng, béng 159,7% so v&i ndm 2023 va béng
164,4% so véi ké hoach nam 2024.

3. Hoat djng clia Hi dong Quan tri

Hi dong Quan tri Cong ty da trién khai thuc hién véi chtic nang, nhiém vu
va quyén han dugc quy dinh; quén ly, chi dao diéu hanh hoat dong ctia Cong ty
theo ding Phap ludt, Diéu 1é cua Cong ty, Nghi quyét cua Dai hdi dong cd dong
thong qua; theo doi, nam bat dién bién cua thi trudng, x4c dinh duoc cac van dé
trong tam hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong tung giai doan dé
dua ra ke hoach hoat dong phu hop, hiéu qua.

. Irong nam HPQT Cong ty da tién hanh té chirc (04) cudc hop HPQT truc
ti€p va t6 chic lay (11) y kién bang van ban ctia cdc Thanh vién HPQT dé ban
hanh cac Nghj quyét théng qua cic ndi dung dé quan 1y, chi dao hoat dong va
giai quyet kip thoi cac cong viée phét sinh trong hoat dong san xuit kinh doanh
cua Cong ty, cu thé:

STT | S6 Nghi quyét | Ngay Noi dung

Thong qua HD mua quing apatit véi Cty
] 14/NQ-HPQT | 03/01/2024 [INHH mot thanh vién Apatit Viét Nam
(Lay y kién bing vin ban)

Thong qua viéc bd nhiém chire vu Quén déc
60/NQ-HPQT | 09/01/2024 | phan xuéng Sdy nghién (Liy ¥ kién bing
van ban)
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3 62/NQ-HPbQT

10/01/2024

Chip thuin hop ddong giao dich mua ban
Bén thanh phim phén l1an cho Cty phén l4n
nung chiay Vin Dién

(Lay ¥ kién bang vin ban)

4 | 113/NQ-HPQT

18/01/2024

Thong qua HD mua ban hang hoéa véi Cty
CP XNK Héa chat mién Nam

(Lay vy kién bing vin ban)

5 | 191/NQ-HDPQT

02/02/2024

Phién hop thuong ky HPQT quy 1/2024

6 | 361/NQ-HPQT

14/3/2024

Thong qua quy tic\g:n luong thuc hién ndm
2023 (Lay y kién bang véan bén)

7 | 400/NQ-HPQT

21/3/2024

Chap thuan hop ddng giao dich mua ban
Bén thanh pham phén lan cho Cty phan lan
nung chay Vin Dién

(Lay v kién bing vin ban)

8 459/NQ-HbQT

29/3/2024

Thoéng qua vige ké hoach cong tac phong
chdng tham nhiing tiéu cuc nim 2024 cta
Cong ty CP phén l4n Ninh Binh

(Lay y kién bing vin béan)

9 | 512/NQ-HPQT

05/4/2024

Phién hop thuong ky HDQT quy 11/2024

10 | 770/NQ-HDQT

17/5/2024

Chap thuin hop déng giao dich mua ban
Ban thanh phim phén 1an cho Cty phan lan
nung chdy Vin Dién

(Lay y kién bing vén ban)

11 | 780/NQ-HPQT

20/5/2024

- Thong qua viée Iya chon Cty TNHH Kiém
toan va dinh gia Viét Nam

- Thong qua viéc chi quy thudng nguovi
quan ly céng ty nam 2023

- Thong qua quy ché phan phéi tién luong,
tién thudng nam 2024

(Lay ¥ kién bang vén ban)

12 | 1255/NQ-HPQT

23/7/2024

Phién hop thuong ky HDQT quy I11/2024

13| 1698/NQ-HPQT

31/10/2024

Phién hop thuong ky HPQT quy 1V/2024

14 | 1792/NQ-HPQT

21/11/2024

Thong qua chu truong trién khai quy trinh
bd nhiém chie vu Quan déc PX Lo cao,
Quan doc PX Co dién, Truéng phong K§
thuét (L4y y kién béng van ban)

15 | 1937/NQ-HPQT

L

13/12/2024

Théng qua viée bd nhiém chirc vu Quan dbc
PX Lo cao, Quan {?IC)C PX Co dién, Truéng
phong Ky thuét (Lay y kién bing vin bén)

Cac néi dung khac: Hoi ddng quan

tri da thuc hién tot viée cung cap cac tai

liéu, thong tin cho Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat HDQT,

Ban diéu hanh Cdng ty trong viéc quan |

y va diéu hanh san xuat kinh doanh.
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4. Panh gia vé thwe hién nhiém vu ciia cac Thanh vien HDQT

Trong nam nodi chung cac Thanh vién HDQT da thuc hién tSt chiic ning,
nhiém vu theo cac linh vuc dd dugc phéan cong. Khi thuc hiép chue nang va}
nhiém vu cua minh, cac thanh vién HDQT tuan thu theo dung Diéu l¢, quy ché t6
chuc hoat dong cua HPQT va quy dinh hién hanh cua Phép luat.

Trong Héi dong quan tri c6 02 thanh vién cia HDQT ciing la thanh vién
trong Ban Giam dbc Céng ty, nén viéc bao cdo, cung cap thdng tin hoat déng ciia
ban Giam dbc cho HPQT rét chu dong, kip thoi trong cong tac chi dao hoat dong
san xuat kinh doanh cta Céng ty.

5. Vé thu lao, tién lwong, tién thwong cia cac Thanh vién HDQT

5.1 Tién luong (thu nhap), thi lao HDQT

?2 Ho va tén Chirc vu S6 tién (adng) Ghi chi
1 | Pham Manh Ninh Chu tich HPQT 657.457.000 Tién luong
N e Thanh vién Tién luong
2 | Duong Nhu buc HPQT, GD 668.778.000 + thil lao
. . _ Thanh vién Tién luong
3 | Pham Hong Son HPQT, PGD 599.330.000 + thil lao
4 | Nguy&n Ngoc Thach | Lanh vién 60.000.000 Thi lao
guy gc¢ d HDQT .000. u
. . Thanh vién Tién luong
H .011.
5 | Ha Huy San HPQT 396.611.000 + thil lao
5.2 Chi quy thuéng cho nguoi quan ly Cong ty 1a cac Thanh vién HDQT
Sb o , £ o
Ho va tén Chire vu So tién (dong)
TT
1 | Pham Manh Ninh Chu tich HbQT 32.280.000
2 | Duong Nhu D Thanh vién HBQT 32.280.000
3 | Pham Hong Son Thanh vién HDQT 32.280.000
4 | Nguyén Ngoc Thach | Thanh vién HDQT 32.280.000
5 | Ha Huy San Thanh vién HBQT 32.280.000
Tdng s tién thuong 161.400.000

II. TINH HINH QUAN TRI CONG TY NAM 2024

1. Hoi dong Quén tri bao cao Dai hi vée két qua quan tri giam sat cia
HDPQT dbi véi Ban Giam dbc nim 2024 nhu sau:

- DPinh ky hang quy, Hoi dong quén trj da to chic hop de kiém tra giam sat
céac hoat dong cua Ban Giam doc vé:

+ T6 chte thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong va cac Nghi quyét
ctia Hoi dong quan tri.

+ Tinh hinh SXKD hang thang, hang quy; c4c giai phap thuc hién.
+ Thuyc hién céc bo dinh murc vt tu kinh té k§ thuat.



+ Tinh hinh thuc hién ké hoach dau tu, sira chita 16n.

+ Tinh hinh sir dung lao dong, quan ly lao dong ...

- Két qua gidm sat: ’

Vé cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Coéng ty déu phu hop theo giy
dang ky kinh doanh, tuan thu ding Piéu 1& cia Cong ty cling nhu theo cac quy
dinh cua Luat phap Viét Nam hién hanh. Ban Giam doc da phén thay nhiing
thuén loi va kho khan cua Cong ty nén da chu dong chi dao, diéu hanh viée thuc
hién céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh ma Pai hoi: dong cb dong da
thong qua, dong thoi dd ban hanh cac vdn ban ndi bd theo thim quyén nhim
kiém soat c6 hiéu qua cac hoat déng san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Qua giam sat, HDQT phat hién nhiing mat ton tai dé chi dao, huéng dan,
don doc, yéu cau Ban Giam déc va cac don vi 6 lién quan khéc phuc kip thoi,
nang cao tinh than trach nhiém thuc hién nhiém vu.

2. Cong tac chi dao ciia HPQT dbi voi Ban Giam dbc trén cac linh vue

2.1 Két qua dat duogc

- Cong tac san xuét

+ Van hanh 16 cao sin xuit 6n dinh, san xuét nhiing san phim méi, dép tng
yéu cau ctia khach hang va tang kha nang canh tranh trén thi truorng

+ Thuc hién ap dung céc giai phap, sang kién trong san xuét nhim tiét giam
chi phi ha gi4 thanh san pham dé canh tranh trén thi truong.

+ Ra soat ban hanh céc quy dinh vé quan ly san xuat nham dam béo chét
[uong, dac biét vé moi truong, an toan trong san XUAt.

- Céng tac k¥ thuat, chét | luong va an toan lao dong

+ Thuc hién dinh muc tiéu hao vat tu nguyén nhién liéu chinh trong sén
xuét; dinh muc tdn kho nguyén vt liéu chinh, san phdm, ban thanh pham va cac
vat tu k¥ thuat.

+ Cong tac quan ly ky thuat cong nghé san Xuat, quan Iy chat lugng séan
pham dam bao du tiéu chudn chat lugng san pham hang hoa luu thong trén thi
trudng.

+ Kiém tra, giam sat viéc thuc hién cdc quy trinh trong hé thong quan ly
chét lugng theo tiéu chudn ISO 9001: 2015.

+ Tuan thu hé théng quan 1y vé& méi truong theo tiéu chuan ISO 14001:
2015:

+ Hé théng phong thir nghiém theo tidu chudn ISO 17025:2017

+ Thuong xuyén giam sat, ra soat, bo sung va cép nhat day du cac quy dinh
vé an toan lao dong, phong chéng chéy nd tr ong tat ca cac cuong vi lao dong,

- Cong tac cung Umg vit tu, ké hoach - thi truong

+ Quan ly, theo ddi chit ch& cac hop dong mua, bén theo dung quy dinh cta
Nha nuéc va Quy ché cua Cong ty.

+ V& cong tac thi tluong, duy tri thi truong hién cd, phét trién nhiing thi
truong mai, thuce hién mo hinh khao nghiém va tap huén ky thuat st dung phan
bon t6i cdc ba con néng dan tai cac dia phuong nhim phat trién thuong hiéu cua
Cong ty.

- Cong tac Quan tri Tai chinh - Ké toan




+ Chép hanh dung viéc 1ap va thuc hién viéc hach ton ké toan va quyét
toan tai chinh theo dung quy dinh tai chinh cia Céng ty va cua Nha nudc.

+ Viéc chi tra tién luong, thuéng cho nguoi lao dong, ndp ngén sach Nha
nudc, chi tra ¢6 tic cho cb dong day du, kip thoi theo quy dinh.

+ Chi dao giam sat va dén dbc thu hoi cong ng, dac biét cac cong ny dén
han va xu ly cac cong ng qua han, thu ho6i vén dam bao du nguon von cho san
xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Vé xdy dung chién lugc kinh doanh

Tiép tuc thuc hién chién luoc phat trién Cong ty v6i muc dich xay dung
thuong hiéu, tao loi thé canh tranh; tép trung cac ngudn luc, tan dung nhiing co
hoi phat trién dem lai hiéu qua cao nhét trong san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

- Vé dau tu XDCB

+ Thuc hién viée ddu tu XDCB theo diung ké hoach d3 duoc phé duyét dam
bao tién do, chat lugng, hiéu qua.

- Cac cong viéc khac

+ Thuc hién cong tac phong chéng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chong
lang phi theo quy dinh.

+ Phéi hop chit ch@ giita 1anh dao vai cac t6 chic doan thé Céng ty phat
dong phong trao thi dua lao dong san xudt; phong trao thé thao nang cao doi song
tinh than cho ngudi lao dong.

2.2 Tén tai trén céc linh vuc

- Vé san xuat:

Lo cao sau khi dugc cai tao van con cé nhﬁng phat sinh trong qua trinh
van hanh, can phai tiép tuc cai tién dé Lo cao chay 6n dinh, hiéu qua hon nfra;
Th1et bi, cong nghé san xut tai Lo cao trong nam 2024 chua dap ing dugc nhu
cau chay 3 Lo cao khi thi trudng cén hang.

- V& thi truong:

Chua phat huy hét loi thé san pham chu dao phan lan nung chay trén thi
truong. Chét lugng mét sb ching loai NPK vé vién chua dugc on dinh.

- Vé an toan, moi truong:

Trong ndm van dé xay ra 04 vu tai nan lao déng trong d6 ¢6 01 vu tai nan
lao dong nghiém trong. Méi trudng trong sin xuat van chua khic phuc dugc triét
dé, con tiém an céc nguy co.

- V& lao dong:

Viéc tuyén dung lao dong moi gép nhiéu khé khan dan dén thiéu hut lao
dong, dac bi¢t khi vao thoi diém mua vu; doi ngii cén bd quan ly ké cén con
thiéu.

III. PINH HUONG HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2025
1. Ké hoach sin xuét kinh doanh niim 2025

o Chi tiéu Don vi tinh K& hoach nim 2025
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1 | Gidtri SXCN theo gid thuc té Ty déng - 1.030,0

2 | Téng doanh thu Ty dong 1.050,0
- Phén 1an nung chay Tén ~220.000
| - Phan NPK R Tan 37.000

4 | San lugng tiéu thu

| - Phan 1an nung chay Tén 200.000
-Phin NPK Tén 37.000

5 | Loi nhuan trude thué Ty.d 65,0
6 | Co tic % > 20%

Can ctr vao tinh hinh dlen bién cua thi truong, Hoi dong quan tri chi dao ban
diéu hanh day manh san xuat dam bao cdc chi tiéu san xut kinh doanh nam 2025
thue hién c6 mure tang truong > 10% so voi cde chi tiéu thue hién nam 2024.

2. Pinh huéng ciia HDQT vé ké hoach SXKD cong ty nam 2025
* Muc tiéu hoat dong ciia Cong ty:

San xudt kinh doanh cé hiéu qua nham dat loi nhudn toi da, tao viéc lam,
tang thu nhdp cho nguoi lao dong, tang loi tirc cho cdc c6 dong; déng gop cho
Ngdan sach Nha nuce va phdt trién Céng ty.

2.1 Cong tac thi truong, tai chinh

- Nam bét co hdi tl thuén lgi cua thi truong, gid nong san dang ¢ muc cao déc
biét gia cafe, hd tiéu, sau riéng, cao su day manh cdng tac dau tu mé rong thi
truong ban lé, tang san luong tiéu thu khang dinh vi thé thuong hig¢u “Phan lan
Ninh Binh” trén thi truong tao da cho c4c nim sau phat trién.

- Tang cuong can bo lam thi truong, mé thém dai ly tai cac khu vuc thi
tr uong moi; gilr viing va tang san luong tiéu thu thi trudng da cé, phat trién thi
truong xudt khau.

- Thuc hién t6t cong tac ké toan quan tri; ting cudng cdng tdc quan ly, gidm
sat cong ng dam bao an toan tai chinh, khéng phét sinh ng khoé doi.

2.2 Cong tac san xuét

- Chuan bi moi diéu kién vé thlet bi va lao dong, nguyén nhién liéu dé chay
hét cong sudt 3 Lo cao dép tng yéu cu hang hoa kip thoi cia khach hang,

- Tlep tuc nghién ctru, cdi tao thiét bi Lo cao, cai tién van hanh 16 dam bao
Lo chay o6n dinh, dai ngay, dam bao va giam dinh muc than va nang cao chat
lugng san pham.

- Nghién ctru, cai tao, nang cap thiét b cdng nghé san xuat NPK, dé san Xuét
nhiing san pham phan bon ham lugng dinh dudng cao, gidm lugng bén, mau ma

san pham dep, dap tmg nhu cau cua nganh nong nghiép hién nay va nhiing nam
tiép theo.
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- Tang cudng quan ly vat tu, nguyén vat liéu chinh, dich vu dau vao vé gia
ca thu mua, chat luong; dinh mtc sir dung va bao quan ton kho theo dung quy
ché cua Cong ty, quy dinh phap ludt dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

- Hoat dong san xuat phai dam bao an toan vé mdi trudng, an toan lao dong
theo quy dinh cua Nha nudc: Thuong xuyén tuyén truyén, pho bién nhic nhd
nguoi lao dong thuc hién céc quy dinh vé an toan lao dong, phong chong chay no
trong Cong ty theo ding quy dinh.

- Phat huy sang kién cai tién ky thuét, co gidi hoa, tu dong hda giam lao
dong nang nhoc cho nguoi lao dong.

- Thuc hién viéc dau tuv XDCB theo ké hoach dam bao tién dd, chat lrong,
hiéu qua.

2.3 Cong tac t6 chire hanh chinh

- Chi trong céng tac tuyén dung, dao tao, quy hoach va phat trién ngudn
nhan luc, ddc biét 1a do6i ngll can by quan ly ké can, nham dap Umg yéu ciu san
xuat, quan ly cua Cong ty.

- Quan tAm dén doi séng ctia ngudi lao déng; cé ché do dai ngd tot, ting tién
lvong dé dam bao viéc tuyén dung lao dong va gitr ngudi lao dong.

2.4 Cong tac khac

- Thuong xuyén ra soat, didu chlnh ban hanh cac quy ché, quy dinh, quy \

trinh, hé théng dinh murc vét tu kinh té dé phtt hop véi tinh hinh thuec té. S
*

- Thue hién t6t quyén loi cua cd dong nhu: tra ¢o tirc, tao diéu kién thuan loi %5
dé cd dong tiép nhén théng tin va cac y kién déng gop xay dung Cong ty.

Trén day 1a bao céo vé tinh hinh hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty cb
phan Phan 14n Ninh Binh nim 2024 va phuong hudng hoat dong nam 2025, kinh
trinh Pai hoi xem xét va thong qua dé trién khai thuce hién.

Xin kinh chue strc khoé céc quy vi ¢o dong va toan thé Pai hoi./.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Manh Ninh




Doc lap - Tu'do Hanh phuc

Ninh Binh, ngay 24 thang 4 nam 2025

BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM POC
Vé tinh hinh moi miit ciia cong ty nim 2024
Va phuong hudng nhlem vu cuia Cong ty nam 2025
(Tai Pai hoi dong cd dong thu’ong nién nam 2025)
Kinh thua: - Pai biéu quy khach
- Thwa toan thé ¢b dong vé du Dai hoi

Thue hién Nghi quyét tai Dai hoi ddng cb dong thuong nién Cong ty

nam 2024. Hom nay, Cong ty cb phan phan lan Ninh Binh t6 chirc Dai hoi

ddng c6 dong thuong nién Cong ty nam 2025, thay mat Ban g1am doc Cong

ty t6i xin bdo céo ket qua ve tinh hinh moi mét cua Cong ty nam 2024 va

phu'ong hudng nhiém vu ctia Cong ty nam 2025 dé Pai hoi xem xét, thao
luan va quyet dinh.

Phin thir nhat
TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
CUA CONG TY NAM 2024

Trong ndm 2024 cac doanh nghi¢p san xuat phan bén van gap mét s6
khé khin nhu g1a phan bén bién dong that thuong, thoi tiét bat thudn tai
nhiéu vung, gia nguyén liéu, cudc van chuyen tang, bén canh do Cong ty
cung c6 nhiing diéu kién thuan loi, nhat la gia ndng san va san pham tur cay
cong nghlep tang cao dan dén nhu cau phan bén ting, viéc nhap khau phan
bén it so v6i moi nam. Ngay tir dau nam dudi sy lanh dao cua HDQT, Ban
giam d6c Cong ty d3 clung véi tap thé can bd cong nhén lao dong khac phuc
kho khan, thach thirc trong san xuat kinh doanh, dong thoi tranh thu cac diéu

kién thuan loi dé diéu hanh va td chirc thuc hlen cac muc tiéu, nhiém vu da
dé ra nim 2024. :

I. Két qua san xuét kinh doanh

DVT % TH nam 2024
sé Chi tiéy THnam | KH nam | TH nim Cﬁn;" —
it 2023 2024 2024 : KH
Ky | 2024
2023
1 | Giatrj SXCN, gia TT | Ty.d 7212 7239| 9533| 1322| 1317
Doanh thu Ty.d 7226 | 716,55 9160| 1268| 1278
3 | San xuét Tén | 175.000| 175.000| 238.030| 136,0| 136,0
- Phan lan Tén | 140.000 | 140.000 | 203.030 | 145,0| 145,0
- Phan NPK Tén | 35.000| 35.000| 35.000| 100,0| 100,0
4 | Tiéu thy Tén | 168.796 | 167.000| 217.766 | 129,0| 130.4
- Phan lan Tén | 135.266| 132.000| 182.697 | 135,1| 138.4
- Phan NPK Tén | 33.530| 35.000| 35.069| 1046| 1002
5 | Loi nhun Ty.d 35,0 34,0 559 | 159,7| 1644
6 | Nop ngan sach Ty.d 10,37 10,3 146 | 140,8| 141,7
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I1. Két qua dat dwgce trén cac linh vie quan ly
1. San xuét:

- San xuét tai PX 10 cao: Dd néng cao nang luc chay 1, tang sb lugng
Ban thanh pham san Xuét, chat luorng on dinh, dap tmg du cho thj truong trong
nuée va xuat khau. D4 tién hanh cai tao Lo cao dat két qua t6t, ning suét 10
tang, dinh mirc tiéu hao than va dién glam day 1a két qua rét tich cuc gop phan
giam chi phi san xudt, ting loi nhuén, cai thién mdi trudng lam viée va ting tién
luong cho nguoi lao dong.

- San xuAt tai PX Sy nghién: Chit lugng san phim v& co ban dép tng
dugc yéu cau cua khach hang va theo quy dinh.

2. Linh vyc thi truong:

- Thi trucmg méi, dai Iy méi: Tiép tuc xuc tién cong tac thi trudong méi
tai cac khu vuc, cic tinh Cong ty chua c6 hé thong phan phéi; tra trong viéc
cham séc, duy tri va phét trién céc thi truong moi mo. Trong nam mo moi dugc
08 dai ly mai tai Khu vuc phia Bac Mlen Nam va Tay Nguyén, cac khach hang
méi mé c6 chiéu hudng phat trién tét.

- Thi truong truyén thong’. Thuong xuyén duge cham soéc va duy tri nén
khoi lugng tiéu thy ting & hau heét céc thi truong.

- Cong tac xuit khau duogc duy tri tot, khdi luong xuat khau téng so voi
cing ky nam 2023 do van giit dugc khach hang cii dong thoi phat trién thém
dugce cac khach hang mdi, thi truong mai, trong ndm da tham gia hdi nghi, hoi
trg xuc tién thuong mai tai Singgapo, Campuchia, Indonexia.

3 Vé cong tac k¥ thudt: V& co ban dép ung dugc yéu ciu vé chit lugng,
mau ma san pham, dinh mirc, moi truong.

- Tiép tuc cb cac giam phép hiéu qué trong viéc quan ly va kiém tra chét
lugng than va céc loai vat tu khéc.

- Viéc kidm tra, giam sat chét luong san pham phan NPK vé vién tiép tuc
dugc tdng cuong.

4. Péu tu xay dung co ban: Trong nim thyc hién 2,1 ty dong, véi 02
hang muc (02 xe ndng hang, 01 xe quét rac) theo ding ké hoach duoc phé
duyét.

5. Stra chira 16n: Thyc hién sira chifa cac cong trinh dé dap ung nhu cu
san xuat, moi truong va an toan, ngoai ra trong nam 2024 Cong ty tap trung
thuc hién coéng tic cai tao 10 cao nén chi phi stra chita 16n tdng so voi cung Ky
nim 2023 1a 1,18 ty dong, ndm 2024 thuc hién 3,42 ty dong

6. Quan ly an toan: Cong ty va cac phan xuong vén luén quan tim dén
cdng tac quan 1y an toan, viéc kiém tra, gidm sat dugc thyuc hién thudng xuyén.

7. Bao hg lao dong: Cdng tac bao hd lao dong tiép tuc duogc thuc hién

thuong xuyén, nghtem tac, chét luong db bao hd lao dong ngay cang dugc nang
1én, dap tmg dugc yéu cau cia Nha nudce va nhu cau cta ngudi lao dong.

8. Quan ly mdi truong: Cong tac mdi truong duge duy tri thuong xuyén
va quan ly tot.



9. Lao dong va tién luong: Trong nam sb lao dong tuyén la 94 ngudi
(trong do6 c6 06 can bg thi truorng) s0 lao dong xin nghi 1a 67 nguoi (trong do
nghi huu tri 12 4 ngudi, théi viée 63 nguoi ). Tinh dén thoi diém hét 31/12/2024
tdng s6 CBCNV lao ddng cong ty 1a 316 ngudi.

- Tién luong d3 chi binh quéan dy kién chi nim 2024 1a: 13.046.000
dong/ngum/thang so voi ndm 2023 1a 11.584.000 ddng/ngudi/thang (ting
1.962.000 dong/ngudi/thang, twong tmg ting 12,6%).

- Nhin chung lao dong nam 2024 van chua dép ting du nhu cu cia cac
don vi san xuit. Song song véi viéc tuyen dung méi, luén chuyén lao dong phu
hgp va viéc dinh bién lai lao dong tai cac khau, day chuyén san xuét nhim tinh
gon lao dong, ddng thoi nang cao thu nhap cho ngudi lao dong; cong ty da pho1
hop v6i céac trung tdm gidi thigu viée lam, tiép can véi cac truong day nghé trén
dia ban tinh, 1am co s& tuyén dung l4u dai khi c¢6 nhu cau.

10. Cong tac Pao tao va Quy hoach:

- Nhim nang cao chat luong lao dong, ngay tur d4u niam, Lanh dao cbng
ty da giao cho cac don vi trién khai cong tac dao tao tai cho vua nang cao tay
nghé, chuyén mén nghiép vu; vira tao didu kién linh hoat trong cong tac didu
dong, luan chuyen lao dong timg thoi diém. Pdng thoi phéi hop véi Truong
Cao ding Hoa chét, cir 03 can bo di hoc 16p Trung cap Cong nghé hoéa v co,
nang cao trinh d6 cho ddi ngli can bd quan ly tré.

- Nim 2024 Cong ty di trién khai thuc hién 02 luot dao tao, tap huén
cong tac an toan, v¢ sinh lao dong cho toan thé CB-NLPD. DPdng thoi cac don vi
thuc hién phé bién quy dinh, quy trinh lién quan dén an toan van hanh cic may
méc, thiét bi san xuét téi ngudi lao dong don vi minh theo quy dinh.

11. V& Tai chinh:
- Chi tra lu'(mg, thudng cho CBCNV déy du, kip thoi theo quy dinh.

- Huy dong vén dap ng yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh cia
Cong ty; d6n doc va thu hdi cong no ban hang theo quy dinh.

12. Cong tac an ninh qudc phong, trét tw an toan x3 hdi trong don vi

- Té chirc huin luyén quén su cho lyc lugng ty vé Cong ty theo dung ké
hoach dé ra, ddm bao chat luong. X4y dung ké hoach phong chay, chita chay dé
thuc hién.

- Tham gia cac cum an ninh quoc phong céc xa phia nam huyén Hoa Lu,
cum an ninh trat tu xa hoi khu vuc Cau Yén theo quy ché hién hanh.

- Thyc hién viéc dong gop cac quy an ninh qudc phong, dam bao phuc vu
quoc phong dia phuong theo ké hoach cua huyén. Thyc hién cong tic hau
phuong quén dai.

13. Thuc hién cdng tac xay dung Pang, Chinh quyén, cic doan thé quén
chung trong sach, vimg manh.

- Tang cuorng cong tac gido duc chinh tri tu tuéng cho dang vién,
CBCNV dé mdi nguorl ludn ¢6 nhén thirc ding dan vé nhimg thuén loi, kho
khin cua don vi, ning cao ¥ thic trach nhiém ciia mdi ngudi, chdp hanh thyc
hién nghiém moi ducmg 16i chia truo‘ng cua Pang, chinh sach phap luat ciia Nha
nude, chip hanh ndi quy, quy ché ctia Cong ty khi thuc hién nhiém vu.



- Céc t6 chirc Cong doan, doan thanh nién, héi cyu chién binh d4 tich cuc
tham gla cac hoat dong cua Cong ty, Tap doan va cia dia phuong nham gop
phdn x4y dung Cong ty phat trién.

14. Cong tac phong chdng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chéng lang
phi.

- V& cong tac phong chéng tham nhiing:

+ Thyc hién tdt viéc quan 1y tai chinh, tai san cia Cong ty dac biét l1a
viéc thu tién ban hang, thu mua vt tu phuc vy san xuét theo dung quy ché cia
Cong ty

+ Viéc ké khai tai san, thu nhép dugc thuc hién day du dang quy dinh

- V& thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi: Ban Giam dbc da phat dong
cac phong trao sang klen cai tién k¥ thuat, tiét kiém, d6i méi quan 1y chi ph1
trong qué trinh san xuit nhu: Ra soat ban hanh dinh muc st dung nguyén,
nhién vat liéu chinh, vat tu cho san xuét (Duy tri quéan ly va quyét toan sir dung

than tai phén xuéng 10 cao theo ting 16, xang dau tai phan xudng nguyén liéu,
thyuc hién kiém ké quyet toan vat tu hang thang, quy theo quy dinh).

’ 15. Thuc hién quy ché dan chu tai co s& va dbi thoai dinh ky gitta Giam
doc Cong ty vai nguoi lao dong

- Ban Giam dbc di t6 chirc day du, cong khai cac ndi dung lién quan dén

viée t6 chirc thue hién nhiém vu ke hoach san xuét kinh doanh va cac van dé

lién quan dén t6 chirc san xuét, quyén loi, nghia vy, viéc lam doi song thu nhap
ctia ngudi lao dong dé nguoi lao dong ban va trién khai thuc hién.

- Thuc hién viéc dbi thoai dinh ky tai noi lam viéc gifra nguoi sut dung
lao dong va nguoi lao dong tai cac hdi nghi so két, tdng két dé trao ddi, thao
ludn céc ndi dung ma hai bén quan tam.

I11. Nhirng ton tai

1. Cong tac k¥ thuat, san xuét

- San xuét Phén lan: Con c6 nhimg phat sinh trong qua trinh chay 10 sau
khi dugc cai tao can phai tiép tuc cai tién de Lo cao chay on dinh, dai ngay va

hiéu qua hon; Thlet bi va cbng nghé san xuét tai Lo cao trong ndm 2024 chua
dap tng dugc nhu cau chay 3 Lo cao khi thi trudng can hang.

- San xuét Phan NPK: Con nhidu thoi diém san pham van chua dat yéu
cidu vé mau mi va hinh thic, hién tuong chim tan va tda bot van chua dugc
giai quyet dut diem.

- Viéc klem tra, gidm sat, phat hi¢n va sir Iy cc vi pham quy dinh cong
nghé trong san xuét con han ché, cac vi pham van con say ra.

2. Cong téc thi truong:

- Viéc theo ddi phan anh bién dong thi truong phan bon nim bit va sir 1y
c4c thong tin vé thi trudng ddi lic con chadm din dén viéc st ly cac phat sinh
trén thi trudng chua kip thoi

- Viéc trién khai déiy manh cong tac thi truong tai cac thi trudng moi con
chua duoc nhiéu nén thi phdn tai cic thi trudng méi chua dugc ting 1én so véi
ky vong cua Cong ty da dé ra.
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- Cong tac xuat khau dugc quan tam khéi luong xuit khéu tdng, nhung
thi truong khong 6n dinh do phai déu thau va phu thudc vao céc nha xuét khau.

3. Cong tac nhén su:

- Viéc tuyén dung lao dong mic du s6 luong tuyen dung dau vao déng
song s6 luong nguoi lao déng nghi viée van con nhiéu, chua thuc su hiéu qua
dan dén tinh trang thiéu lao dong phuc vu san xudt, nhét 1a thoi diém khi vao vu
tidu thu nén c6 nhiéu thoi diém thiéu hang dé dap Gmg nhu cau tiéu thu.

- Cong tac dao tao chua c6 nhiéu thay 601 nén chét luong nguoi lao dong
con nhidu han ché, dan dén viéc khéng sép xép linh hoat trong san xuét.

4. Cong tac quan ly tai chinh:
- Viée thu hdi va st Iy ng qua han chua triét dé, viéc thanh toan ng quéa
han van con ton dong.
5. Cong tac an toan lao dong, v€ sinh mdi1 truong:
- Cong tac an toan: Viéc kiém tra, giam sat nham phat hién cdc nguy co
mét an toan trong san xuit chua duoc thuc hién ddy dd; Bao ho lao dong da

duge Cong ty quan tdm, trang bi nhung y thic st dung, chap hanh ciia Nguoi
lao dong chua cao.

+ Viéc bd tri cac thiét bi dién, may moc, thlet bi trong day chuyen san
xut nhiéu vi tri chua hop ly, khoa hoc, con tiém 4n nhiéu nguy co mét an toan.

+ Mic du di duge Cong ty va cac phan xudng quan tdm nhung trong
ndm van dé say ra 04 vu tai nan lao dong, trong d6 c¢6 01 vu tai nan nghi€ém
trong.

- Cong tac moi truong DBuogc duy tri thudng xuyén nhung tinh trang phat
bui, phat mui van con, méi truorng lam viéc tai cac phan xuong nhiéu thoi diém
chua dugce t6t, ddc biét 1a mdi trudng khu vuc san xuat NPK vé vién clia phan
xudng say nghlen.

Phin thi hal

PHUONG HUONG, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2025

A. K¢é hoach, nhiém vu SXKD nim 2025

Stf Chi tiéu Pon vitinh | KH nim 2025
1 | Gia trj SXCN theo gia TT Ty.d 1.030,0
2 | Doanh thu Ty.d 1.050,0
3 | San xuét
- Phén l4n nung chay Tén 220.000
- Phéan NPK Tén 37.000
4 | Tiéu thu
- Phén lan Tén 200.000
- Phan NPK Tan 37.000
5 | Loi nhudn Ty.d 65,0
6 | NOop ngén sich Ty.d 14,6




Cin ctr vao tinh hinh thi trudng va tinh hinh lao dong, ban Giam déc s&
bao cdo HDQT dé diéu hanh ké hoach san xuét kinh doanh dam bao cac chi tiéu
thuc hién nam 2025 ¢é muc ting trudng > 10 % so véi thuc hién nam 2024.

B. Mot s6 muc tiéu, giai phap thwe hién chi yéu:
I. Muc tiéu tong quat thwe hién ké hoach SXKD nim 2025

- Tap chung lanh dao, chi dao, diéu hanh san xuat trong céc linh vuc dé
hoan thanh vuot mirc ké hoach nam 2025.

- T6 chirc chi dao k¥ thuat van hanh 16 cao 6n dinh dai ngay, dam bao
chat lugng, méi truong, an toan dé gbp phan vao viéc giam gia thanh san pham.

- Lap ké hoach san xuét hang thang hop ly dé dam bao viéc lam thuong
xuyén, on dinh thu nhap cho nguoi lao dong.

II. Mt s6 giai phap chi yéu thwe hién nim 2025
1. Trong san xuit:

1.1. Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat san Xuét; cong tac dao tao,
tap hudn, phd bién quy dinh, quy trinh san xuét phai dugc thudng xuyén quan
tam va thuc hién nghiém tuc theo quy dinh.

1.2. Bidu hanh, duy tri sén xudt lién tuc 02 16 cao, sin sang san xuét 03 10
cao dong thoi khi can 6n dinh, dai ngay; dam bao moi truro‘ng va giam dinh
mirc tiéu hao, san xuét phai dam bao chit lugng nhim giam chi phi; Tlep tuc
tim cac glal phap dé giam chi phi than tai phan xudng Lo cao; Tiép tuc ¢ giai

phép méi dé quan ly chit lugng vét tw ddu vao, chi phi than siy l4n va NPK tai
phan xudng Sy nghién.

1.3. Pau tu néng cao chét luong Déy chuyén san xudt NPK Vé vién; Du
tur hoan thién hé théng thiét bi an toan, phong chay chira chay; Tung budc du

tu ty dong hoa day chuyén san xuét 1an cac loai nhu hé thong Robot xép ké
Lan, hé théng déng bao tir dong Lan hat..

Pong thai tiép tuc nghién ciu va cai tién cong nghe, thiét bi d& nang cao
chit lwong, mAu m3 san phim phan NPK, san xuét phai dam bao chit lugng.

1.4. Tap trung tiét giam, tiét kiém chi phi; Ap dung cac d@ tai khoa hoc
k¥ thuat, cac giai phap, sang kién trong san xuét nhdm ha gia thanh san phim.

1.5. Tép trung diéu hanh san xuét, ban hanh céc quy dinh vé& quéan ly san
xuét nhdm dam bao chét lugng, dinh mirc, moi truong va tuyét dbi an toan.

1.6. Can dbi lao dong dé san xuét 02 16 cao hogc 03 16 cao lién tyc, tap
chung nghlen lan, san xuit NPK dé nang khdi lugng t6n kho phuc vu tiéu thy,
dam bao viéc lam lién tuc cho nguoi lao dong, Tiép tuc phén tich dé sap xep lai
lao dong cho phi hop va dinh bién lai mot s6 khau trong ddy chuyén san xut.

1L T1ep tuc tang cuong cong tac kiém soét chét luong nguyén, nhién vat
liéu dau vao san xudt va dua ra céc giai phap hiéu qua.

1.8. Tién hanh cai tién hé thong tudn hoan nudgce thai dé chudn bj cho viée
chay 03 10 cao cung luc, dam bao 16 hoat ddng 6n dinh, hiéu qua.




1.9. T4 chte cac hoi nghi hdi thao dé duara céc giai phap diéu chinh cho
hop ly cong nghé va mot so khau trong day truyén san xuit nhim tang nang
suat, giam chi ph1 giam lao dong, tang thu nhép cho nguoi lao dong, nang cao
chét lugng mai trudng 1am viée cho ngudi lao dong.

2. Trong cong tac thj truwong, vat tu:

2.1. Panh gia kénh phén ph01 sau khi téng két cac vu tiéu thu dé tiép tuc
hoach dinh lai cho phu hgp va néng cao hiéu qua tiéu thy san pham.

2.2. Trién khai td chirc hoi nghi khach hang, hoi nghi tap hudn, hoi nghi
tra thudng cho dai ly, 18p bién quéang cdo, hoi trg, tang cudng cdng tac khao
nghlem v.v... theo ké hoach tai cac khu vue, t& chirc thim quan du lich trong
nuée va nude ngodi cho céc tai 1y tidu biéu dugc HDQT phé duyét.

2.3. Dua ra céc chinh sach ban hang hiéu qua sat vai thi truong, nham
chu trong viéc phét trién thi truong méi, duy tri va phat trién thj trudng truyén
théng; Lén phuong an tra luong cho cén bd thi trudng hop ly, mang tinh thic
dAy cén bo.

2.4. Tiép xtic d6i tac xuét khau, tim hiéu thong tin thi truong, cén d6i gia
thanh dé dua ra gia dau thiu canh tranh, nham tiép tuc ky duoc cac hop dong

xuat khau dam bao ké hoach xuét khau nim 2025; Tham gia cac hdi nghi xuc
tién thuong mai tai céc thi trudng nudc ngoai c6 tiém ning,

2.5. Trién khai tim va mé dai 1y tai khu vuc Céng ty chua c6 dai ly.

2.6. Kho chung chuyén: Trién khai dua hang vao cac kho trung chuyen
tai cac khu vuc, Tp.H6 Chi Minh, Khanh Hoa va Binh Dinh hop ly dé giam chi
phi va chuén bi chan hang phuc vu tiéu thu khi vao vu tiéu thy.

2.7. Tép trung quan tri rii ro, ting cudng cong tac thu hdi cong no, han
ché t6i da ng dong, tranh day dua kéo dai.

2.8. Céan d6i nhap vat tu hop ly @& dap tmg nhu cu san xuét va hiéu qua
kinh té nhdm giam g1a thanh san pham, tao su canh tranh trén thi trudng, dong
thoi thue hién ding cac quy dinh ctia Nha nudc va quy ché cta Cong ty.

3. Trong cdng tac tai chinh, ké toan:

3.1. Chi tra luong, thudng cho can by CNV lao dong day du, kip thoi
theo quy dinh; Huy dong von dép Ung yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty

3.2. Téng cudng gidm sat cong ng dén han, tap chung thu hoi cong no,
Xt ly no cua khach hang dén han, qua han; Timg budc xit ly dit diém no xau.

3.3. Phéi hop clng phong Kinh doanh thyc hién viéc klem ké vit tu,
nguyén nhién liéu, quan 1y chat ch& hang tén kho, déng thoi quyét toan nim
2024 theo quy dinh.

4. Trong cong tic lao ddng, to chirc:

4.1. Lén ké hoach dao tao dé& nang cao nhén thirc vé chap hanh noi quy,
quy dinh, an toan trong san xuét, trinh do tay nghé cho ngudi lao; Sap xep lao
dong hop ly ra soat dinh bién lai mot sb khau trong dy truyén san xuét dé
nang cao tién lvong cho nguoi lao dong.
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4.2. Sap xép lao déng hop 1y d& dam bao da viée lam cho nguoi lao dong,
thu nhép 6 6n dinh; Thuc hién dung, du cac ché db chinh sach dbi véi nguoi lao
dong; Tiép tuc quan tdm lam t6t cong tac an sinh x3 hdi véi cong ddng dic biét
1a quan tdm lam tSt cong tac an sinh x3 hoi tai don vi.

4.3. Tiép tuc dua ra cac giai phap de tuyén dung lao dong, dic biét 14 lao
dong co tay nghe cao dé dép tmg san xuét lién tuc 02 16 cao (hodc 03 10 cao khi
can) va san xuat phan NPK khi vao vu.

Kinh thwa quy c6 déng, thua Pai hdi!

Niam 2025, chiing ta van con gap nhiéu kho khan, thach thirc song cling
c6 khong it nhitng thuan loi, véi s nd luc quyét tdm cia tép thé lanh dao,
HPQT, Ban giam doc va doi ngii CBCN lao dong Cong ty s€ khic phuc vuot
qua khoé khin, tranh tht thuén loi dé t chire lanh dao, chi dao don vi thyc hién
vuot mirc cac myc tiéu, nhiém vu SXKD ma Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng
Cong ty d@ ra trong nim 2025 v6i két qua cao nhét.

Cuébi ciing thay mit Ban glam dbc Cong ty, xin kinh chiic cac quy vi dai
biéu khach quy, ciing toan thé quy Cb déng vé du Pai h$i hém nay, manh khde,
hanh phtc, thanh dat. Chuc Pai hdi thanh céng tt dep./.

Xin tran trong cam on!

TM. BAN GIAM POC
Giam dbc

Dwong Nhu Dire




		2025-04-10T16:04:02+0700




