CONG TY CO PHAN PHAN LAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NINH BINH Poc lip — Tu do — Hanh phic
86:/50 /BC-PLNB Ninh Binh, ngay 6 théng 01 ndm 2026

BAO CAO TINH HINH QUAN TRI CONG TY
(Niim 2025)

Kinh gri: - Uy ban Chimg khoan Nha nudc;
- 5S¢ Giao dich Ching khoan .

Tén cong ty: Céng ty C6 phan Phén lan Ninh Binh
Dia chi tru sé chinh: TDP B6 Pau — Phudng Nam Hoa Lu — T. Ninh Binh
Dién thoai: 0229.3610024; 0229.3610863 Fax: 0229.3610013
Email: Phan_lan ninh_binh@yahoo.com
Vén diéu 18: 157.312.600.000 dong.
Ma3 ching khoéan: NFC
M6 hinh quan tri cong ty:

+ Dai hoi déng ) dong, Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, Giam ddc.
Vé viée thuc hién chirc ning kiém toan néi bo: Pa thyc hién

I. Hoat dong ciia Pai hoi dong cb dong.

S6 | S6Nghi Ngay Noi dung
TT quyét thang

1 582/NQ- | 24/4/2025 | 1. Théng qua Béo cdo hoat d6ng ctia Hoi dong
bHDCD quan tri va Bao cao ctia Ban giam dbc cong ty
vé c4c mat hoat dong ctia Cong ty nam 2024,
phuong hudng nhiém vy cua Cong ty ndm
2025.

2. Théng qua Béo céo tai chinh, thu nhap Hoi
dong quén tri, Ban gidm déc nim 2024 cua
Céng ty da dugc kiém toén bdi Céng ty Trach
nhiém hitu han Kiém toén va Pinh gia Viét
Nam.




3. Thong qua béo céo ciia Ban kiém soét vé két
qué kiém tra, gidm sat cdc hoat déng ctia Cong
ty nam 2024.

4. Théng qua phuong an phan chia lgi nhuén,
trich 14p cac quy, mirc chi tra cd tic clia cong
ty nadm 2024.

5. Pai héi dong cd déng Gy quyén cho Hbi
dong quan tri cong ty quyét dinh murc tam Ung
o tire ndm 2025 va thuc hién chi tra tam ung
cd tirc cho cac cd dong phu hop véi két qua
san xuét kinh doanh ctia cng ty trong nam.

6. Théng qua mirc luong, thu lao Héi dong
quén tri, Ban kiém soét cong ty nam 2025.

7. Thong qua phuong &n lua chon cong ty
kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2025. Pai hoi
ddng cb déng ty quyén cho Hoi dong quan tri
lura chon 01 cong ty Kiém to4n doc lap trong
03 Céng ty theo d xuit ctia Ban Kiém soat ¢6
du diéu kién, ning luc, chi phi kiém toan hop
ly, duge Uy ban Chimg khoén nha nuéc chép
thuan kidm todn cho cac Cong ty niém yét nim
2025 dé thuc hién Kiém toan Bao cao tai chinh
nam 2025 cho Coéng ty.

8. Théng qua viéc ky hop dong mua quing
Apatit véi cong ty TNHH mét thanh vién
Apatit Viét Nam.

9. Théng qua viéc mién nhiém thanh vién
HPQT nhiém ky 2023-2028 d6i voi 6ng Pham
Hong Son va biu thanh vién HDQT thay thé.
Cin cir két qua bau ctr, thanh vién HPQT
tring cr nhiém ky 2023-2028 13 éng Nguyén
Minh Viét Hung.

I1. Hji dong quan tri (Nim 2025):




1. Thong tin thanh vién cia Hi dong quan tri:

Ngay bit didu/khéng con 1a TV

Chirc vy HDQT
Stt Thanh vién HDQT N
HDQT Ngay bo Ngay mién
nhiém nhiém
1 | Ong Pham Manh Ninh Chu tich 21/4/2023
2 | Ong Duong Nhu Buc Uy vién 21/4/2023
3 | Ong Pham Hong Son Uy vién 21/4/2023 24/4/2025

4 | Ong Nguyén Ngoc Thach | Uy vién 21/4/2023

5 | Ong Ha Huy San Uy vién 21/4/2023

Ong Nguyén Minh Viét

Uy vién 24/4/2025
Hung

2. Ciac cuje hop Hoi dong quan tri :

S6 bubi
) ] Ty 1€ tham du Ly do khong
Stt Thanh vién HDQT hop HPQT
hop tham duy
tham du
1 | Ong Pham Manh Ninh 13/13 100%
2 | Ong Duong Nhu Pirc 13/13 100%
A~ b M.é nh' S t-‘
3 | Ong Pham Héng Son 213 15,38% SO
ngay 24/4/2025
4 | Ong Nguyén Ngoc Thach |  13/13 100%
5 | Ong Ha Huy San 13/13 100%
Ong Nguyén Minh Viét B nhiém tir
R i 11/13 84,62% ' e
Hung ngay 24/4/2025

3. Hoat dong giam sat ciia Hoi dong quian tri d6i véi Ban Giam déc:
3.1. Hoat dfng giam sat:

Cén ¢ vao quyén han, nhiém vu cta Hoi dong quan tri va Giam déc quy
dinh tai Luit Doanh nghiép va BPiéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty, Hoi



ddng quan tri Cong ty da thuong xuyén thuc hién cong tac gidm sat, chi dao hoat
ddng ctia Ban Gidm ddc va cac can by quan 1y khac. Hoat dong giam sat ctia Hoi
d6ng quan trj doi vdi Ban Giam d6c nam 2025 thyc hién nhu sau:

- Pinh ky hang quy, Hoi dong quan tri d t6 chic kiém tra gidm sét cac
hoat djng cia Ban Giam dc ve:

+ T6 chire thye hién nghi quyét Pai hoi ddng ¢ déng va cc nghi
quyét cuia Hoi dong quan tri.

+ Tinh hinh san xudt kinh doanh hang thang, hang quy; cac giai
phép gitr vitng va phat trién thi truong,

+ Viée thye hién céc bo dinh mirc vét tu kinh té k¥ thuat, lao dong
tién luong.

+ Tinh hinh thuc hién ké hoach dau tu xdy dung co ban, mua sam
tai sin c6 dinh, sira chita 16n tai san c6 dinh.

+ Tinh hinh tuyén dung, sir dung lao dong, quan Iy lao dong ...

Qua kiém tra giam sat, H6i déng quéan tri phét hién nhiing mit ton tai dé
chi dao, huéng dan, don déc, yéu ciu Ban Giam dbe va cac don vi cé lién quan
khic phuc kip thoi, ning cao tinh than trach nhiém thuc hién nhiém vu duge
giao.

3.2. Két qua cong tac giam sat:

Qua kiém tra giam sat, Hoi dong quan tri kip thoi phat hién nhiing mét
ton tai, han ché dé chi dao, hudng dén, don dbc, yéu cAu Ban Giam déc va cic
don vi c6 lién quan khac phuc kip thoi, ndng cao tinh than trach nhiém thuc hién
nhiém vu duoc giao, két qua gidm sat:

- Ban Giam dbc da thuc hién tét Nghi quyét Dai hdi ¢d dong Cong ty da
théng qua va cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri dé ra hang quy kip thoi phan
anh, giai quyét cac phat sinh trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

- Ban giam dbc da nhan thdy roé nhimg thuin loi khé va khé khin cua
Céng ty nén da chu dong trong viée didu hanh, dong thoi d4 ban hanh céc vin
ban néi bo theo thdm quyén nham kiém soat cé hiéu qua cac hoat dng san Xuat
kinh doanh ciia Cong ty.

- Hoat ddng San xuét, kinh doanh cua Céng ty déu nim trong pham vi
dwoc cho phép theo gidy ding ky kinh doanh, cling nhu theo cdc Quy dinh va
Luat phap Viét Nam hién hanh.

4. Hoat ddng ciia cac tiéu ban thude Hji dong quan tri:



(Hoi dong quan tri Cong ty khong c6 tiéu ban)

5. Cac Nghi quyét cia Hdi dong quin tri :

Thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi ¢b déng thuong nién Céng ty nim

2025, Hoi dong quan tri Cong ty da hop céc phién hop thuong k¥, ban hanh céc

Nghi quyét théng qua cac ndi dung hop dé t chire 1anh dao thye hién:

Stt

S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

Ty 1é
thong

qua

88/NQ-HDQT

17/01/2025

- Thong qua hop dong mua
quang Apatit voi Cong ty TNHH
MTV Apatit Viét Nam

- Théng qua hop ddng ban hang
hoa véi Cong ty CP XNK Hoa
chét Mién Nam

100%

100%

92/NQ-HPQT

17/01/2025

Phién hop thuong ky Héi dong
quan tri quy 1/2025

- Thong qua két qua san xuat
kinh doanh nim 2024 va ké
hoach san xuét kinh doanh quy
1/2025 va du kién k& hoach san
xuat kinh doanh nam 2025.

- Théng qua ké hoach chi phi thi
truong nam 2025.

- Théng qua phuong 4n vay von
luu dong phuc vu hoat dong san
xudt kinh doanh nam 2025.

- Thong qua dinh muc tiéu hao
nguyén vat liéu vat tu chinh dé
san xuat 01 tan san pham phén
lan nung chay.

- Théng qua ké hoach Pau tu xay
dung co ban va stra chita 16n
nam 2025.

100%

100%

100%

100%

100%




- Thong qua ké hoach sir dung
lao dong nam 2025.

- Théng qua thoi gian duy kién té
chic Pai hoi dong cb dong
thuong nién ndm 2025 vao ngay
24/4/2025.

- Théng qua chu truong sép Xép
t6 chirc bd may tinh gon, hiéu
qua cac phong ban ciia cong ty

100%

100%

100%

480/NQ-HDQT

02/4/2025

- Théng qua du thao Hop dong
mua ban hang hoa ky gitra Cong
ty ¢6 phan Phan lan Ninh Binh
va Cong ty TNHH Hoang Ngén

100%

481/NQ-HDPQT

2/4/2025

Phién hop thuong ky Hoi déng
quan tri quy 2/2025

- Théng qua két qua san Xuat
kinh doanh quy 1/2025 va ké
hoach san xuat kinh doanh quy
2/2025.

- Duyét chuong trinh, tai liéu
phuc vu hop Pai hdi dong cb
dong thuong nién nam 2025.

- Nghe bao céo viéc thuc hién 2
chuyén dé kiém todn ndi bd nim
2024 va théng qua ké hoach
kiém todn ndi bd nam 2025.

- Théng qua Quy tién lwong thuc
hién ndm 2024 cua Cong ty

100%

100%

100%

100%

663/NQ-HDQT

7/5/2025

- Thong qua du thdo quy ché
phan phéi tién luong, thuéng va
phan loai thi dua nam 2025 (lay
y kién b‘é‘mg van ban)

100%




- Thong qua viéc chi quy thudng
ngudi quan ly nim 2024 (lay ¥
kién bang vin ban)

100%

742/NQ-HPQT

23/5/2025

- Thong qua du thao phu luc hop
dong ky giita Céng ty C6 phén
Phan lan Ninh Binh va Coéng ty
TNHH Hoang Ngan (ldy y kién
bang vin ban).

- Thong qua viéc lya chon Cong
ty TNHH Kiém toan va dinh gia
Viét Nam (ldy y kién bang vén
ban)

100%

100%

1190/NQ-
HDQT

29/712025

Phién hop thuong ky HPQT quy
3/2025

- Thong qua ndi dung du thao
phan cong nhiém vu cac thanh
vién Hoi dong quan tri, nhiém ky
2023-2028.

- Théng qua két qua SXKD quy
2, 6 thang d4u nim 2025, ké
hoach san xuat kinh doanh quy
3/2025

- Théng qua ndi dung du thao va
stra ddi, bd sung 03 quy ché
(Quy ché stra chita 16n, Quy ché
déu tu, Quy ché cong tic van thu
luu trir)

- Thong qua ndi dung d& nghi
stra d6i, bd sung mot sb didu cua
“Quy ché chi tiéu néi bd cua
Coéng ty c¢b phan phén 14n Ninh
Binh”

- Théng qua ndi dung dy thao

100%

100%

100%

100%




sira d6i, bo sung 02 quy ché
(Quy ché ban hang va Quy ché
mua sam vat tu, hang hoa, dich
vu)

- Thong qua ké hoach diéu
chinh, bd sung Pau tir xay dung
nam 2025

- Nhét tri sép nhap phong Doi
séng vao phong Té chic Hanh
chinh, s'ép xép td chirc lai phong
Kinh doanh thanh 02 phong
chuyén mon 1a Phong Thi truong
va phong Ké hoach - Vit tu

100%

100%

100%

1258/NQ-
HDPQT

12/8/2025

Théng qua dy thao quy ché moi
quan hé cong tac gifta Dang uy,
HDQT, Giam déc (ldy y kién

béng vin ban)

100%

1334/NQ-
HPQT

3/9/2025

Théng qua két qua tu danh gia
xép loai ngudi quan Iy doanh
nghiép nam 2024 (Lay y kién
bang vin ban)

100%

10

1397/NQ-
HDQT

16/9/2025

Théng qua viéc bd nhiém 6ng
Pham Gia Ngan giit chirc vu
Nguoi phu trach quan tri Cong ty
(Lay ¥ kién bang van ban)

100%

11

1543/NQ-
HPQT

9/10/2025

Phé duyét béo cdo kinh té - ky
thuat vé du an “Hé thong phong
chdy chita chdy” (Liy y kién
bang van ban)

100%

12

1643/NQ-
HDQT

27/10/2025

Théng qua chu truong trién khai
quy trinh bd nhiém céc chie vu
Truong phong Thi truong va
Quan dbc phin xudng Nguyén
lidu (L4y y kién bang vin ban)

100%




Phién hop thuong ky HPQT quy
4 nam 2025

- Théng qua két qua san xuét

kinh doanh quy 3, 9 thang dau | 100%
HDQT - ﬂ
- Théng qua viée bé nhiém chirc
vu Trudng phong Thi truong ddi
voi ba Nguyén Hfing Nhung va | 1902
Quan déc phan xuong Nguyén
lidu ddi véi dng Pao Hoang Ha
Thong qua viéc 6ng Duong Nhu
Pic, Gidam dbc Cong ty khong
1732b/NQ- tiép tuc gitt chirc vu Gidm dbc
14 F2IL12025 | . 5 oo L R e 100%
HDbQT Cong ty CO phan Phéan lan Ninh
Binh sau khi hét nhiém ky tu
ngay 15/12/2025
Khéng bo nhiém lai 6ng Duong
Nhu Pirc gitt chiic vu Giam déc
1797/NQ- - i
15 HPQT 28/11/2025 | Cong ty C6 phan Phan lan Ninh | 100%
Binh sau khi hét nhiém ky tur
ngay 15/12/2025
Thong qua viéc bd nhiém cé thoi
1797/NQ- han 6ng Phung Quang Trung giit
16 Q| 1201272025 | M0 Ong Phung Quang Trung g1 |,
HDQT chitc vu Giam doc Cong ty Co
phan Phan lan Ninh Binh
I11. Ban kiém soat (Nam 2025).
1. Théng tin vé thanh vién ban kiém soat.
Ngay biit ddu la | Trinh dj chuyén
Stt Thanh vién BKS Chire vu - n ~
thanh vién BKS mon
Trudn i
| | Ba Hoang Thj Tiép 1: = 21/4/2023 | Cit nhén ké todn
an




Thanh

2 | Ba Ta Thi Kim Chuc .,\ 21/4/2023 Cir nhén ké toan
vien

. , Thanh ,

3 | Ong Vii Tudn Anh > 21/4/2023 | Cir nhan kinh té
vien

2. Cudc hop ciia ban kiém soat.

S6 bubi Ty 18 Ty I¢

4 Ly do khong
Stt Thanh vién BKS hop tham | tham biéu
, tham du hop
du dw hop | quyet
1 | Ba Hoang Thi Tiép 4/4 100%
2 | BaTa Thi Kim Chuc 4/4 100%
3 | Ong Vii Tudn Anh 4/4 100%

3. Hoat dng giam sat ciia Ban kiém soat d6i vai Hoi ddng quan tri,

Ban Gidam ddc didu hanh va cd déng.
3.1. Kiém soat cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Héi ddng quin tri:

- Thu tue, trinh ty trigu tap, thong bao moi hop, bién ban cude hop, céc
Nghi quyét, Quyét dinh va van ban cta Hoi ddng quan tri pht hop véi Luat
doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty.

- Hoi déng quan tri da thudng xuyén thyc hién giam sat, dén déc, chi dao
hoat dong ctia Ban diéu hanh va cic can bo quén ly khac dé thuc hién tét Nghi
quyét dai hoi c6 dong, Nghi quyét Hoi déng quan tri va quyét dinh quan ly khéc:
Kiém tra gidm sat hoat dong clia Ban giam déc vé tinh hinh thuc hién k& hoach
dau tu, viéc thuc hién bo dinh muc kinh té k¥ thuat, tinh hinh san xuét kinh
doanh hang théang, hang quy, thu hdi cong ng,...

3.2. Kiém soat ndi dung hoat dong cita Ban Giam dbc:

- Thuc hién Nghi quyét Dai hdi dong ¢b déng, Nghi quyét ciia Hai ddng
quan tri va myc tiéu nhiém vu di dé ra Ban gidm déc da tip trung chi dao va
cung Cong ty khic phuc kho khén: thoi tiét khic nghiét, strc mua ctia nén kinh té
giam do gié ndng san giam, canh tranh gifta cdc Cong ty san xut phan bon,...
dong thoi phéat huy néi luc sin c6, tan dung thuan loi dé thuc hién hoan thanh
cée myc tiéu, nhiém vu di dugc Pai hoi déng cb dong dé ra.

10
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- Ban giam d6c d3 thuc hién t6t su chi dao cua Hoi df‘}ng quan tri vé mot
sd muc tiéu da dugc Pai hoi cd dong thong qua: dam bao di von cho hoat dong
san xuat kinh doanh, cong tac thi truong. ..

4. Sy phoi hop hoat d)ng giira Ban kiém soat dbi voi hoat dong cia
H{i dong quan trj, Ban GiAm d6c diéu hanh va cdc cin bd quin Iy khic.

- Ban Kiém soat thuong xuyén dugec moi tham dy cdc cude hop ciia Hoi
dong quén tri va Ban Kiém soat tham gia hau hét cac cude hop ctia Hoi dong
quan tri. Ban Kiém soat da truc tiép gop v kién trong cudc hop Hoi dong quan
tri.

- Cac Nghi quyét hop Hoi ddng quan tri, Nghi quyét Dai hdi ¢é déng, Béo
cac tai chinh duge giri day du kip thoi cho Ban Kiém soat.

- Ban kiém soat thudng xuyén phdi hop, trao ddi, gép y kién véi Hoi ddng
quan tri, Ban didu hanh trong céc hoat déng san xuét kinh doanh cuia Cong ty
phi hop véi muc tiéu, ké hoach da dugc Dai héi cb dong théng qua, quy dinh
ctia phap luat va Diéu 1&é Céng ty.

- Y kién cb déng: Nam 2025 Ban kiém soat chua nhan duoc ¥ kién khiéu
nai, t6 céo bing van ban cta cé dong vé céc sai pham cuia Hoi déng quan tri,
Ban diéu hanh, Ban kiém soat.

IV. Ban diéu hanh

L 3 ) Ngay bé nhiém
Thanh vién Ban diéu Ngay thang Trinh dg
Stt X thanh vién Ban
hianh nim sinh chuyén mén "
dieu hanh
Ong Phiing Quan Cir nhan Kinh
| | RRetiingiluang 23/10/1978 T 15/12/2025
Trung te
2 | Ong Pham Hdng Son 20/5/1972 K¥ su 20/2/2023

V. Ké toan trwéng

li Ngay thang Trinh d§ 2
Stt Ho va tén Ngay bo nhiém
nim sinh chuyén mon
Ong Nguyén Ngoc Cir nhan Ké
i R 20/10/1981 ; 05/4/2021
Thuan toan

V1. Pio tao vé quan tri Cong ty: Khong cé
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VIL Danh sich vé nguoi ¢6 lién quan ciia cong ty va giao dich ciia
ngudi c6 lién quan.

1.Thay dbi danh sach vé ngudi c6 lién quan cua cong ty dai ching theo
quy dinh tai khoan 34 Diéu 6 Luat Ching khoan: Theo phu luc 02 dinh kem

2. Giao dich giita cong ty voi nguoi ¢o lién quan cua Cong ty

Theo phu luc s 03 dinh kém

VIIL Giao dich c6 phiéu ciia ngudi ndi bd va nguoi co lién quan cua
nguwdi ndi bo (Bao cao nam 2025)

1. Danh sach nguoi ndi bd va nguoi cd lién quan cua ngudi ndi bo:

Theo phu luc dinh kem.

2. Giao dich ctia ngudi ndi bd va ngudi c6 lién quan dbi véi cd phiéu cia
cong ty: Theo phu luc 04 dinh kém

- A , - n -
IX. Cac van dé can lwu y khiac : Khong c6

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri; CHU TICH#
- Hoi ddng quan tri; 80 /

‘o) CONG TY
s COPHAN \
'\ | PHANLANIYY

- Website Cong ty;
- Luu TCKT.

Pham Manh Ninh
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