CONG TY CO PHAN PHAN LAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NINH BINH Poc lap - Tw do - Hanh phiic

sé: .b43.../TB-HDQT

Ninh Binh, ngay«d thang 3. ndm 2026

THONG BAO
Vé viée Pai hoi dong cb dong thwdng nién nim 2026

Kinh gti: - Uy ban Chimg khoén Nha Nuéc;
- S& Giao dich ching khoan Ha Noi.

Hoi dong Quan tri Céng ty ¢ phan Phén l4n Ninh Binh tran trong théng bao
dén Quy uy ban va Quy S¢ thoi gian, dia diém va néi dung hop Pai hoi dong co
dong (DHDCD) thuong nién nam 2026 nhu sau:

1. Thoi gian hop: 8h30ph, thir tu ngay 15 thang 4 nam 2026

2. Pia diém hop: Héi truong Cong ty ¢b phan Phan lan Ninh Binh.

Té dan phé B DAu, Phuong Nam Hoa Lu, tinh Ninh Binh

3. Thanh phan tham du: T4t ca cac cb dong cua Cong ty cb phan Phan lan
Ninh Binh hodc ngudi dai dién theo iy quyén ctia cac c6 dong co tén trong danh
sach c6 dong do Tong cong ty luu ky va bu trir chiing khoan Viét Nam (VSDC)
chét tai ngay 16/3/2026, ngay ding ky cudi cing tham du hop Pai hoi ddng cd
dong thudong nién nam 2026.

4. Chuwong trinh va ngi dung hop PHDCD thuwong nién nim 2026:

- Chuong trinh hop (Gui kém theo).

- Chi tiét ndi dung béo cdo, to trinh, quy ché, du thao... dugc ding tai trén
Website ciia Cong ty: www.niferco.com.vn

Xin théng bao dén Quy Uy ban va Quy S&!

Noi nhgn: ¥ 1 PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gtri;; 2300224 [
- Luu: Phong TCKT. / y :
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Pham Manh Ninh

Signature Not Verified

Ky boi: Phung Quang Trung - CongAy C6 Phin Phan Lan Ninh Binh
Ky ngay: 25/3/2026 16:17:57 ]



CONG TY CO PHAN PHAN LAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
NINH BINH Doc lip - Tw do - Hanh phiic

S6: 549/GM - HPQT

Ninh Binh, ngay 17 thdng 3 nam 2026

GIAY MOI
Dy Dai hji dong ¢b dong thuwdng nién nim 2026

Kinh giri: Quy ¢b déng Cong ty cé phin Phan Lan Ninh Binh.

Hoi dong Quan trj Céng ty c¢b phin Phan lan Ninh Binh tran trong thong bao va
kinh moi Quy cb dong dén du hop Pai hoi ddng cb dong (BHDCD) thudng nién nam 2026
nhu sau:

1. Thoi gian: 8 gid 30 phut, ngay 15/4/2026 (thtr tu)
2. Bia diém: Tai Hoi truong Cong ty ¢b phin Phén lan Ninh Binh.
Phudng Nam Hoa Lu, Tinh Ninh Binh.

3. Thanh phan tham du: TAt cé céc cb dong ctia Céng ty cd phan Phan 14n Ninh
Binh hogc nguoi dai dién theo iy quyén cta cic cd dong c6 tén trong danh sach ¢b dong
do Tdng cong ty Luu ky va Bu trir chimg khodn Viét Nam (VSDC) chét tai ngay 16 thang
3 nam 2026, ngay diang ky cudi cung tham du hop Pai hoi dong CH dong thuong nién
2026.

4. Tai liéu:

Chung t6i giti kém céc tai lidu bao gdm:

e Noi dung chuong trinh PHPCD;

e Mau gidy x4c nhan tham du PHPCD;

e Mau gidy iy quyén tham du PHPCP.

5. Xé4c nhan tham du PHDCD va ty quyén tham dy PHDCD

Pé ngh1 Quy c¢d déng vui long dién vao miu gidy x4c nhin tham du DHPCD véi
Céng ty cd phan Phan lan Ninh Binh trudc ngdy 12/4/2026, Fax vé Céng ty theo sé
0229.3610.013 hodc lién hé Ong Nguy@n Ngoc Thuin - Ké toén truéng Cong ty, dién
thoai s6: 0945.039.598.

Trudng hop Quy cb dong khong dy hop va 1ty quyén cho nguoi khic du hop
DHDCD, xin vui long 18p vin ban Gy quyén theo miu Gidy Uy quyén tham dy PHDCD
guri kém thong bao moi hop nay vé Cong ty trude ngay 12/4/2026.

6. Khi tham dy dai hoi dong ¢ dong Quy co dong hoac ngu:ort dugc uy quyén xin
vui long mang theo Gidy méi hop, Cin cude va gidy uy quyén ban gbc (néu 1a ngudi nhan
uy quyén) dé lam thu tuc ding ky tham dur Dai hoi./.

Noi nhin: ( ICH
- Nhur kinh gii; = COPHAN

- Dang trén Website; :\ E;:QAHNBLi.zﬁ

- Luu: VT. %
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CHUONG TRINH

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

(Ngay 15 thdng 4 nam 2026)

TT Thoi gian Noi dung chuong trinh
i i Doén tiép Dai biéu, cac ¢b dong, phat tai liéu ¢6 lién quan, kidm tra tu
1 7°30 - 8730 , caf B
cach Dai biéu cd dong.
2 8130 Tuyén bd 1y do, gi6i thiéu Dai biéu, khai mac Dai héi.
g - Bdo cdo kiém tra tu cach cd dong.
- Gidi thiéu chu toa.
i Chu toa chi dinh thu ky Dai hoi, giéi thiéu Ban kiém phiéu dé Dai
hoi thong qua. &\ 0022
I3 L Z Q\ -
- DPoc quy ché t6 chirc DHPCPD thuong nién 2026. / f@NG
5 : - [[T[ COPH
- Doc chuong trinh dai hoi ('ﬂ' K PHAN [
3 ; g s \Z\NINH Bi
6 Bi€u quyét thong qua Quy che to chic Pai hdi va chuong trinh Pai ”’4,‘/\\
hoi. o
7 Béo cdo hoat dong HDQT va tinh hinh quan tri Céng ty nim 2025,
dinh huéng hoat dong ctia Cong ty nam 2026.
" Béo cdo danh gia ctia Ban Giam doc vé két qua SXKD nim 2025 va
céc giai phap thuce hién ké hoach SXKD cua Cong ty nam 2026.
o Bdo céo Tai chinh, thu nhip HPQT, Ban Giam déc da duoc kiém
todn nam 2025.
10 Bao cdo ciia Ban kiém soat Cong ty nam 2025.
1 To trinh sé 1: V& phuong 4n phén chia lgi nhuan, trich 1ap cac quy,
murc chi tra ¢d tirc ndm 2025.
12 To trinh s6 2: Vé ké hoach loi nhudn, ¢b tirc nam 2026; Viéc tam ung
¢d tirc nam 2026.
- To trinh s6 3: V& tht lao HDQT; Ban kiém so4t Cong ty nim 2025
va dé nghi luong, thi lao HDQT; BKS Céng ty nim 2026.
14 To trinh sb 4: V& viée dé xuét lva chon Coéng ty kiém toan ddc lap
nam 2026.
To trinh s6 5: V& viée sira dbi Diéu 1é td chire va hoat dong cong ty;
15 Quy ché noi bo v& quan tri cong ty; Quy ché hoat dong Hoi ddng
quan tri va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat.
16 To trinh s6 6, V& viée ky hop dong mua quang &patlt voi cong ty
TNHH MTV Apatit Viét nam '
17 T& trinh sé 7, V& viée ky hgp déng bin hang véi ngudi ¢6 lién quan
theo quy dinh cua Luat doanh nghiép




- Dai héi tién hanh thao luan
18 - HPQT giai dép céc y kién cia cb dong tai Pai hoi.
- Biéu quyét théng qua céc béo cdo va céc to trinh.
19 - Thong bao két qua bidu quyét céc bao cdo va cac to trinh.
* Béu cir thanh vién HPQT
- Mién nhiém Thanh vién HDQT
- Bau bd sung thanh vién HDQT nhiém ky 2023 - 2028
- Poc quy ché bau cir bd sung TV HDQT
= - Biéu quyét thong qua quy ché bau cir
- Doc vian ban dé cir Thanh vién HDQT
- Chét danh sach tmg vién HDQT N\
- Bo phiéu biu TV HPQT NOW
21 Théng béo két qua biu cir o Ti’n
22 Thu ky doc dur thao Bién ban, Nghi quyét dai hoi H ,-,s*//
23 Biéu quyét théng qua Bién ban, Nghi quyét dai hoi D>
24 Bé mac dai hoi
Ghi chu:

Toan bé tai liéu hop dwoc ding tai trén Website cua Céng ty: Niferco.com.vn

BAN TO CHU'C PAI HOI
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\ PHAN LAN
NINH BINH /

GIAY XAC NHAN THAM DU

Dai hoi dong co doug thuwdong nién nam 2026
Cong ty cb phan Phan lan Ninh Binh

Teneanhdnl TO QBT s i soromrmesmmemr oo s:
La c6 dong cua Cong ty cd phan Phan 1an Ninh Binh

5 T
86 CCCD: ..o, Ngay Cap: ..vereeenenneee. 0.
86 ¢6 phan sé hitu va dai dién dén hét ngay 16/3/2026 1&.......vveeeieeeeoee
VIt BANG CRT. ...t

Cén cr vao gidy moi s6 549/GM-HDQT ngay 17/4/2026 ciia HDQT vé vide
t6 chitc va tham dy Dai héi dong cb dong thuong nién ndm 2026 Céng ty cb phan
Phan lan Ninh Binh, T6i/Cong ty xin x4c nhan tham du Dai hdi dugc t6 chirc ngay
15/4/2026 nhu sau:

S& dén tham du truc tiép.

S& uy quyén cho nguoi khéc tham du.

....................... , ngay... .....thang 4 nam 2026
CO PONG
) (:KJJ va ghi rd ho tén xdc nhdn) )
( Doi véi co dong phdp nhan phdi cé dong dau)
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Ninh Binh, ngay thang 4 nam 2026

GIAY UY QUYEN

Vé viéc tham dy phién hop Pai hon dong cb dong thwong nién nim 2026
Cong ty ¢6 phan Phén lan Ninh Binh

1. Bén ity quyén:

TEN CANAANAD ChUIC:......eeeeeereneeeereeeeeeeeeeeeee e e e eeeeee e e e e e e e e e eeeee s,
S6 CCCD/GPKD:...ccocvvveeeen, 0 <o vvsmsnwenusasis cip ngdy...........
LTI
Hién la c6 dong ctia Cong ty C phan Phan 14n Ninh Binh

LI TR T R ————— OO
(BANG CATE: e e )
2. Bén dwoc ay quyen.

Ho 2 R 15 ¢ 1

3. Pham vi iy quyén:
Dugc quyen thay thé t6i/Cong ty tham du va biéu quyet tat ca cac van d2 tai

Pai hoi déng cb dong thu:orng nién ndm 2026 ctia Coéng ty C6 phan Phan 14n Ninh
Binh twong tng véi s6 c¢6 phan ma t6i/Cong ty s& hitu theo quy dinh ctia phap luét.

4. Cac noi dung khac:

Bén Uy quyén cam két tai thoi diém 14p gidy iy quyén nay, toan bd s6 ¢
phdn néu trén thuoc quyén sO htru hop phap cta minh, khéng c6 bat ky tranh chap
nao lién quan dén sb lugng cb phan thude s& hitu hop phép cua Bén uy quyen cam
doan khong khiéu nai vé két qua biéu quyét va hoan toan chiu trach nhiém vé viéc
uy quyén nay.

Bén dugc uy quyen cam két thuc hién day du ndi dung dugc uy quyen va
khong dugc ty quyén lai cho ngudi thir ba dé thue hién cdng viéc néu tai Gidy uy
quyén nay.

5. Thoi han iy quyén:

Glay uy quyén nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky cho dén khi két thuc dai hoi
dong cb dong thudng nién ngay 15/4/2026./.

Ngudi dwge uy quyén Ngudi uy quyén
(Ky va ghi ré ho tén) (Ky va ghi ré ho tén)




) PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
TY CO PHAN PHAN LAN NINH BINH

PHIEU BIEU QUYET
- Ma cb dong:
- Tén cb dong:
- Tong s6 co phan sé hiru va dai dién: C6 phin

(Quy ¢é déng dénh dau X vao 6 y kién lia chon theo tirng néi dung biéu quyét)

sé - » . |Khong dong| Khéng cé y
TT Noi dung bong y ¢ Ki&n

Bao cao hoat dong HPQT va tinh hinh quan tri Cong
1 |ty ndm 2025, dinh huéng hoat dong cua Cong ty ndm | ;
2026. e T

Bao cdo danh gia cia Ban Giam ddc vé két qua -
SXKD nam 2025 va céc giai phap thuc hién ké hoach | | ::' |
SXKD cua Cong ty nam 2026. ' _

]

Béo céo Tai chinh, thu nhap HPQT, Ban Giam doc da - = o
duoc kiém toan nam 2025. - ' L]

4 |Béo céo ciia Ban kiém soat Cong ty nim 2025. N i ME

S st [ —

T& trinh s6 1: V& phuong an phan chia lgi nhuén,
trich 1ap cac quy, muc chi tra co tirc nam 2025. e .

Td trinh s6 2: V& ké hoach loi nhuan, ¢d tirc ndm _— — —
2026. Viée tam tmg cd tirc nam 2026. - L1 L

To trinh s6 3: V& thu tha lao HPQT, Ban kiém soat
7 |Céng ty nam 2025 va dé nghi lwong, thu lao HDQT,
BKS Cong ty nam 2026.

To trinh s6 4: V& viée dé xuét lya chon Cong ty kiém . _
toan dgc lap nam 2026. : - L =

To trinh s8 5: V& viéc stra doi diéu 1€ t6 chirc va hoat
dong cong ty; Quy ché noi b vé quan tri cong ty;
Quy ché hoat dong Hoi dong quan tri va Quy ché hoat
déng cia Ban kiém soat

Té trinh s6 6: V& viée ky hop déng mua quiing Apatit

10 |96i Cong ty TNHH MTV Apatit Viét Nam. | ||

Tér trinh s 7: V& viée ky hop dong ban hang véi
11 [ngudi cé lién quan theo quy dinh cua Luét doanh
nghiép

Ninh Binh, ngay 15 thdang 4 nam 2026
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Ninh Binh, ngay 15 thang 4 nam 2026

QUY CHE TO CHUC
DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PHAN LAN NINH BINH

S
&
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3 Chuong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi ap dung

- Quy ché ‘nay ap dung cho viéc t6 chirc cude hop Dai hoi déng cd dong thuong
nién 2023 (goi tat 1a “Pai hoi”) ciia Cong ty co phan Phan lan Ninh Binh.

- Quy ché nay quy dinh cu thé vé quyen va nghia vy cia c6 dong va cac bén
tham du hop Dai héi, diéu kién, thé thire tién hanh Pai hi.

Diéu 2. Yéu cau chung

- Cé déng khi vao phong hop ngdi ding vi tri, khu vuc do Ban t6 chie huéng
dan. C6 déng du Dai hoi co trach nhiém gift trat ty chung, khong st dung dién thoai di
dong, khong hit thude 14 trong phong hop Dai hi; co ing xir van minh, lich su, khong
c6 hanh vi can trd, gy rdi trat tw dé Dai hoi dugce tién hanh mot cach nghiém tuc, cong
béng va hop phap; tudn theo su diéu hanh ctia Ch toa va Ban t6 chiic Pai hoi.

- Céc ¢b dong/Dai dién c¢d dong c6 trach nhiém tham du Dai hoi tir khi bat dau
dai hoi cho dén khi két thic dai hoi. Trong trudng hop cb dong/Pai dién cb dong vi ly
do bét kha khang phai doi khoi cuge hop truge khi két thuc dai hoi thi co dong/dai dién
c6 dong d6 c6 the u uy quyén cho ngudi khac thay mat tham duy, phat biéu, biéu quyét va
thuc hién cdc quyen, nghia vu khac cua c6 dong do tai Dai hoi. Truong hop cd
dong/dai dién co dong ty y roi cude hop trudc khi ket thiic Pai h¢i ma khong thong
béo véi Ban to chire thi c6 dong do coi nhu tir bo quyen cua c6 dong tham du Pai hoi
va khong c6 quyén khiéu nai vé cac quyén lién quan dén ¢b dong do.

Piéu 3. Piéu kién tham du Dai hoi

La céc cb dong hoac ngu’m dai dién theo uy quyen clia cac cb déng co tén
trong danh sach c¢6 dong tai ngay chét quyén tham du Dai hoi. Truong hop co
dong nhén chuyén nhuong ¢ phan sau ngay chét quyén tham du Dai héi, van c6
quyén tham du Pai hoi thay thé ngudi chuyén nhuong déi véi s6 c6 phan da
chuyén nhuong, néu hai bén khong c6 théa thuan khéc.

Chuong II

QUYEN VA NGHIA VU CUA €O PONG, NGUOI PUQC UY
QUYEN VA CAC BEN THAM DU PAI HQI
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Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia cac ¢o dong va nguwdi dwge iy quyen

- Bidu quyét thong qua céc quyét dinh thudc thAm quyén cta Pai hoi dong cd
dong theo Luat Doanh nghiép nam 2020; Diéu 1é Cong ty va cac quy dinh phdp luat
hién hanh cé lién quan.

- Cac cd (dong hodc ngum dugc ty quyén tham du Dai hoi déu duoc nhan cac
phleu biéu quyét c6 ghi s6 ¢o phan tuong Gng véi s c6 phan ctia minh dbi véi céc van
dé thao luan tai Pai hi.

- Gia tri biéu quyét clia Phleu biéu quyet ma cb déng hodc nguoi dugc uy quyén
nam gitr tuong Gmg voi ty 1€ s6 ¢b phan co quyen bleu quyet ma ngudi d6 s6 hitu hodc
dugc uy quyén déng ky tham du Dai hoi trén tong s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyet cua
cac ¢b dong hodc ngudi duoc iy quyen ¢ mit tai Pai hoi.

- Trong phén thao luén, co ddng, nguoi dugc y quyén cé thé phat biéu truc tlep
tai phong hop hodc ghi phiéu ¥ kién phat biéu va giri t6i Chu toa dai hoi de thu xep,
phén céng ngudi c6 trach nhiém tra 16i. Y klen phat biéu, dong gop cua co dong can

ngin gon, tip trung vao van dé trong tdm can thao ludn (néu duoc Gy quyén phai co
ban chinh).

- Mbdi cb déng, ngudi duge uy quyén khi t6i tham du Dai hoi phai mang theo
Glay moi hop, Glay to tuy thdn (CMND, CCCD hodc H chiéu) va Gidy uy quyen
(neu duoc uy quyén phai c6 ban chinh) trinh Ban T6 chue Dai hdi va nhan dugc phiéu
biéu quyet c6 ghi mé s6 ¢b dong va s6 ¢6 phan ¢ quyén biéu quyét ma ho dai dién, co
déng déu treo ctia Cong ty c¢d phan Phan lan Ninh Binh.

-Cb dong, nguoi duge uy quyén dén mudn c6 quyén dang ky ngay va sau do co
quyén tham gia biéu quyét ngay tai Pai hoi, nhung Chi toa khéng c6 trach nhiém
dimg Pai hoi dé cho ho ding ky va hiéu luc cia cia dot biéu quyet di tién hanh s&
khong bi anh hudng.

- CH dbng tu chi tra cac chi phi di lai, in ubng, nghi ngoi.

Diéu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cich ¢6 dong:
- Ban kiém tra tu cach c6 dong do Hoi dong quén tri dé ctr.

- Ban kiém tra tu cach c6 dong thuc hién:

+ Kiém tra tu cach ¢b dong hodc dai dién theo uy quyen dén du hop: G1ay to tuy

than (CMND, CCCD, hé chiéu); Thu moi; Gidy Gy quyén (néu dwoc oy quyén phai c6
ban chinh);

+ Phat tai liéu cho ¢6 dong hodc dai dién theo iy quyén: Thé biéu quyét va céc
tai liéu hop khac;
+ Béo céo trudc dai hoi vé két qua kiém tra tu céch cb dong du hop dai hoi tai
cac thoi diém sau:
» Trudce khi khai mac dai hdi;

» Trude mdi lan bidu quyet ctia dai hdi néu cé su thay d6i vé sb cd dong dang
ky tham dy dai hoi (c6 dong dén mudn dang ky du hop).

+ Ban kiém tra tu cich ¢b déng c6 quyén thanh lap bé phan gitp viéc dé hoan
thanh nhiém vu ctia minh.

12
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Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu.

6.1. Ban kiém phiéu do Chu toa dé ctr va dugc Dai hoi biéu quyét thong qua.
Thanh vién Ban kiém phiéu khong dugc c6 tén hodc la mét bén hodc la ngudi c6 lién
quan trong cac hop dong vdi cong ty hodc chi nhdnh cdng ty.

6.2. Ban kiém phiéu c6 cac nhiém vu sau:

- Xéc dinh két qua biéu quyét clia c6 dong vé céc van dé thong qua tai Dai hoi.

- Thue hién viéc kiém tra, gidm sat viéc bd phleu biéu quyét va thu phleu bau

ctr, thuc hién kiém phiéu bau cu, 1ap bién ban kiém phleu va cong bd két qua kiém
phiéu bau cwr va két qua biéu quyét trude dai hoi.

- Nhanh chéng thong bao cho Thu ky ket qua biéu quyét va két quéa bau cir, giao
lai bién ban va toan bd phiéu bau cir cho Ban tb chirc dai hoi.

- Xem xét va bao cdo voi Dai ho1 nhiing truong hop vi pham thé 18 bau ctr hodc
don tir khi€éu nai vé bau cur (néu co).

Trong qua trinh thye thi nhiém vu, Ban kiém phleu phai lam viéc trung thuc,
chinh xéc va phai chiu trach nhiém vé két qua biéu quyét.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Chii toa Pai hi va thw ky Pai hji

7.1. Chu toa dai héi

- Chu tich Hoi dé“:ng quan tri la ngudi chu tri, chu toa cudc hop Dai héi dfing b
dong.

- Chii toa diéu khién dai hdi theo diing ndi dung chuong trinh Pai héi va Quy
ché da dugc Pai hi thong qua.

- Chu toa huéng dan Pai hoi thao luén, lay y klen biéu quyet cac van dé nam
trong ndi dung chuong trinh nghi su ctia Pai hdi va céc van dé c6 lién quan trong sudt
qua trinh Pai hoi.

- Chu toa co quyén thue hién céc bién phép can thiét dé diéu khién cudc hop mot
cach hop ly, c6 trat tu, dung theo chuong trinh d& dugc thong qua va phan anh dugc
mong muon cua da s6 nguoi du hop.

- Quyét dinh ctia Chu toa vé van d@ trinh tu, thu tuc hodc cac su kién phat sinh
ngoai chuong trinh cia Dai hoi s€ mang tinh phan quyét cao nhat.

- Chul toa ¢6 quyén dé nghi co quan ¢d thdm quyén duy tri trat tw cude hop; truc

Xuat nhiing nguoi khong tuén thi quyen diéu hanh cua Chu toa, cb y gdy roi trat tu,
ngén can tién trién binh thuong cia cudc hop ra khoi cude hop Pai hoi dong co dong.

- Chu toa c6 quyen hodn Pai hoi dén mot thoi diém khéc hodc thay ddi dia diém
hop néu nhédn thay rang:

+ Hanh vi ciia nhitng ngudi c6 mat can trd hoac co kha nang can trd cong viéc
dién bién c6 trat tu cla cude hop.

+ Su tri hoan 13 can thiét dé cac cong viée ctia Pai hoi duge tién hanh mét cach
hop 1¢.

+ Thoi gian hodn téi da khong qué 3 ngay ké tir ngay cudc hop du dinh khai
mac.
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7.2. Thu ky

- Thu ky thuc hién cac cong viée trg gilip theo phan cong clia Chu toa, cu the
nhu sau:

+ Ghi chép day du, trung thyc toan bo ndi dung dién bién Pai hdi va nhitng
van dé da duge cac cd déng/dai dién co dong thong qua hodc con luu y tai Dai hoi.

+ Du thao Bién ban va Nghi quyét Pai hoi vé céc van dé da dugc thong qua
tai Pai hoi.

+ Céc nhiém vu khac theo su phan cong cua Chu toa.

Chuong II1
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI

Diéu 8. Piéu kién tién hanh Pai hji

Cudc hop Pai héi duoc tién hanh khi ¢6 6 cb dong/dai dién c6 dong dw hop
dai dién trén 50% tong so phiéu biéu quyét.

Diéu 9. Céch thitc tién hanh Dai hji

- Pai hoi du kién dién ra trong mot budi 1am viéc.

- Pai hoi s& lan luot thao luan va théng qua cdc ndi dung néu tai Chuong
trinh Pai hoi.

Piéu 10. Thong qua Quyét dinh ctia cude hop Dai hoi

- Cac vén de cta dai hoi duge thong qua khi c6 sy chép thuén cua 50 ¢b dong dai
dién trén 50% tong s6 phiéu biéu quyét ciia cac cd dong c6 quyén biéu quyét c6 mit
truc tiép hodc théng qua dai dién duoc iy quyén c6 mat tai dai hoi;

- Riéng dbi véi cac van dé sau day phéi dugc thong qua khi c6 su chép thuan cua
s6 ¢b dong dai dién tir 65% tong s6 phiéu biéu quyet tr¢ 1én cia cac co dong ¢6 quyén
biéu quyét c6 mit truc tiép hodc thong qua ngudi duge Gy quyén du hop ¢ mit tai dai

hoi:

+ Loai ¢b phan va tong s c¢6 phan cta ting loai;

+ Thay dbi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

+ Thay ddi co cdu td chirc quan ly Cong ty;

+ Dy 4n dau tu hogic ban tai san c6 gid trj tir 35% tong gid tri tai sn tr& 1én dugc
ghi trong bao cao tai chinh gan nhat ctia Cong ty;

+ T chic lai, giai thé Cong ty.

Piéu 11. Hinh thirc biéu quyét

- Céc vén d& trong chuong trinh nghi su cua dai hoi déu pha1 dugc thong qua
bang cach biéu quyet true ti€p tai dai hoi. M01 c6 dong dugc cap mét thé bleu quyét

va mot phiéu biéu quyet trong d6 ghi ma s6 tham du, s6 c¢b phan duoc quyen biéu

quyet (s hitu va uy quyen) clia ¢d ddng va c6 déng d4u treo cua Cong ty c¢d phan Phan
lan Ninh Binh.
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- C6 dong biéu quyet bang Thé biéu quyet dm v6i cac ndi dung trong chuong
trinh ctia Pai hoi (trir cac van dé da dugc biéu quyét bang phiéu biéu quyét).

- Dai hoi s€ tlen hanh bleu quyet cong khai, c6 dong/dai dién theo ty quyen cua
cd dong biéu quyét tat ca cac van dé can lay y kién tai dai hoi bang cach gio phiéu biéu
quyét ctia minh 1én theo su diéu khién cuia chu toa dai hi.

- Sau khi trinh bay m01 van dé, chu toa s& xin y klen bteu quyet cua dai hoi cho
van d& d6 bing cach moi cd dong/dai dién theo uy quyen biéu quyét theo trinh tur 3
phuong 4n: tan thanh, khéng téan thanh va khong c6 y kién.

- Ban kiém phleu s€ thue hién dém phiéu biéu quyét tai cho dé xac dinh ty 16
biéu quyét dbi véi mdi van dé xin y kién PHPCP thong qua.

- Phleu biéu quyét hop Ié: la cac phiéu biéu quyét theo mau in sén cia cong ty,
khong tay xo4, cao sira, khong viét thém céc ndi dung khéc vao phiéu biéu quyét.

- Phleu biéu guye} khéng hop 1€: la phiéu khong dap tmg dugc mot trong céc
y€u cdu do1 voi phiéu bi€u quyét hop 1€ theo qui dinh & trén.
- Quyét dinh cua dai hdi duoc thong qua dudi hinh thirc biéu quyét khi dat ty 1&
toi thiéu theo quy dinh phép luét va didu 1é cong ty.
Piéu 12. Bién ban hop, Nghi quyét Pai hoi

- No1 dung dai hoi dugce 1ap thanh bién ban. Ch toa va thu ky dai hoi chiu trach
nhiém vé tinh chinh x4c, trung thuc cua bién ban dai hoi. \

o

n
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- Bién ban dai hoi phai dugc cong bd trude dai hoi va duac dai hoi thong qua
trude khi bé mac dai hoi. )

- Bién ban dai héi, bién ban klem tra tu cach c6 dong, bién ban kidm phiéu \:
cdc tai liéu khac ghi nhan dién bién, két qua cua dai héi phai duoc luu trir tai tru sc
chinh cua cong ty.

- Bién ban dai héi la co s d€ dua ra nghi quyét cta dai hoi.

- Cén ctr két qua tai dai hoi, cht toa ra Nghi quyet ctia PHPCD vé céc van dé da
dugc dai hoi thong qua. Nghi quyet duoc guri t6i cac co dong trong thdi han muoi lim
(15) ngay ke tir ngay két thuc kiém plneu hogc dugc dang tai trén trang thong tin di¢n
tir ciia Cong ty trong thoi han 24 gio ké tir thoi diém két thic kiém phiéu.

Piéu 13. Diéu khoan thi hanh

- Quy ché néy,gém 13 diéu va c6 hiéu luc ngay khi duoc dai hoi dfing b dong
cua cong ty biéu quyet thong qua.

- Quy ché nay ¢6 thé stra doi tai ting thoi diém trén co SO de xuat cia Hoi ddng
quan trj Cong ty va phai duoc Dai hoi dong cb déng biéu quyét théng qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Manh Ninh
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Ninh Binh, ngay 15 thang 4 nam 2026

QUY CHE BAU CU BO SUNG
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2023-2028
Tai cudc hop Dai hoi dong co dong thudng nién nim 2026
Cong ty c6 phan Phan 1an Ninh Binh

Can cir:

- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ctia Quéc hoi
nuéc Cong hoa xa héi chi nghia Viét Nam va cac van ban huéng dan thi hanh.

- Didu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Phan lan Ninh Binh.

Dai hoi ¢6 dong ("“BPHDCD”) Cong ty C6 phan Phan lan Ninh Binh tién

hanh bau bé sung thanh vién hoi dong quan tri (“HPQT”) nhiém ky 2023-2028
theo cac quy dinh sau:

A- Chii toa Pai hdi c6 trach nhiém chi tri viée bau cir nay véi nhirng
viéc cu thé la:

- Pé cir Ban kiém phiéu bau cir dé Dai hoi thong qua;
- Giam st viéc kiém tra, lap danh sach ng ctr vién;
- Gi6i thiéu danh sach tmg ctr va dé ctr;

- Giam sat viéc bo phiéu, kiém phiéu;

- Giai quyét cac khiéu nai vé cudc bau ctr (néu co).
B- Noi dung

L. Poi tugng va pham vi ap dung:

- Quy ché nay hudng dan cac didu kién va thu tuc dé cu, urng ctt dé bau bd
sung thanh vién Hoi dong quan tri (HDPQT) nhiém ky 2023-2028 cua Cong ty.

- Céac cd dong, Umg vién tham gia_ dé cir thanh vién HDQT co trach nhiém
thuc hién theo cac ndi dung ctia Quy ché nay.

IL. Ung cir, d& cir thanh vién Hoi dong quan tri:

1. S6 luwgng:

- S6 thanh vién Hai dong quan tri bau bd sung: 01 (mdt) thanh vién;

2. Ho so dé cit, irng cir vao HPQT:

Hb so tham gia tng cir, dé ctr img cir vién dé bau vao HDQT bao gém:

- Pon xin tng cir hodc dé cit tham gia HDQT;



- So yéu 1y lich do tmg cir vién tu khai;
- Ban sao ho khau thuong tri, CMND (hoic hd chiéu).

- Glay td x4c nhan ty 18 so hitu cia cb dong/nhém cb déng théa man didu
kién dé cir/img ctr theo quy dinh tai Piéu 1é Cong ty.

- Ung vién HDQT phai chiju trach nhiém trude phap luét, trude Dai hoi
ddng cb dong vé tinh chinh x4c, trung thuc vé ndi dung trong ho so ctia minh.

3. Thoi gian, dia chi gui ho so dé cir, ng cw
- Thoi han nop hd so dé ct, ung cu

+ Pé thuan tién cho cong tac bau bd sung thanh vién HDQT cua Cong ty,
hd so tmg cir, dé phai dugc giri dén Cong ty cham nhét trude 16h ngay 12/4/2026

+ Truong hop dic biét ¢ dong khong cé diéu kién ndp hé so d ctr, ting cir
theo dung thoi gian trén c6 thé hoan thién va ndi cho ban td chirc trudce khi khai
mac dai hdi dé duge xem xét.

- Dia chi giri ho so dé cir, tmg ctr
+ Phong Tb chirc hanh chinh — Céng ty CP phan lan Ninh Binh
+ T6 dan phd B Déu, phuong Nam Hoa Lu, tinh Ninh Binh.
+SDT: 02293610863;  Fax: 022936100613
(Néu Fax thi phai ndp lai ban gbe trude khi khai mac)
IIL. Nguyén tic dé ci, (ng cir:

1. Quy dinh @@ cit, ing cir thanh vién Hgi ddng quan tri

- Céc cb dong s¢ hitu co phan pho thong tinh dén ‘ngay 21/3/2025 (ngay
chdt danh sach ¢ dong) co quyén gdp s6 quyén biéu quyét cia dé @& cir cc ng
vién Hoi dong quan tri;

- Co déng, nhom cd dong nam gitt tir 10% dén dudi 20% tong s6 cb phan
c6 quyén biéu quyét duoc dé ctir mot (01) Gng ctr vién.

- Co dong, nhom cd dong nam gitr tir 20% dén dudi 30% tong s6 ¢b phan
c6 quyen bidu quyét duge dé cur ti da hai (02) ing ctr vién

- Co dong, nhém ch dong nam gitt tir 30% dén dudi 40% tong s cb phan
c6 quyén biéu quyét dugc dé cu téi da ba (03) tng ctr vién.

- Co dong, nhom cb dong nam gitr tir 40% dén dudi 50% tong sb cb phan
co quyen biéu quyet duogc dé cir tdi da bén (04) Gng cr vién.

- Co dong, nhom cb dong nam gift tir 50% dén dudi 60% tong s6 cb phan
c6 quyén bidu quyét duge dé cir téi da nam (05) tng ctr vién.

- Co déng, nhém cd dong nam gilt tr 60% dén dudi 70% téng s6 cb phan
c6 quyén bidu quyét dugc dé cir téi da sau (06) tng cir vién.

- Co dong, nhom co déng nam gitr tir 70% dén 80% téng s cb phan c6
quyén biéu quyét dugc dé cir t6i da bay (07) ing ctr vién.
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- Co déng, nhom ) dong nam gitr tir 80% dén dudi 90% tong s co phan
c6 quyeén biéu quyét duoc dé ctr t6i da tim (08) ing cir vién.

- Truong hop s6 lugng céc thanh vién Hoi dong quan tri fhéng qua Ung cu
va dé clr van khong du so luong can thiét; Chu toa dai hdi diéu khién Dai hdi dé
cur thém tng cu vién cho du.

2. Tiéu chuin ng vién HPQT

+ Co6 du nang luc hanh vi dan sy, khong thude dbi tuong bi cAm quan ly
doanh nghié€p theo quy dinh cua ludt doanh nghiép.

+ Thanh vién HPQT c6 thé khong phai 1a c¢b d6ng ctia cong ty.

+ C6 stic khoé dé dam duong nhiém vu; hiéu biét va c6 y thire chdp hanh
phap luat.

+ Co trinh d chuyén mén, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh hodc
trong nganh, nghe kinh doanh chi yéu cta cong . Déi véi thanh vién HDQT

kiém nhiém cac chic danh quan 1y trong by may dleu hanh cua cong ty céan phai
¢6 ndng luc thyc tién, hiéu qua cong tac, ning luc diéu hanh, t chirc thuc hién.

IV. Lap va biéu quyet théng qua danh sich cic ing cir vién dé biu bd
sung thanh vién Hoi dong quan tri

Ban to chttc ¢6 trach nhiém tiép nhan, kiém tra gidy Umg ctr, dé cir ung vién
cua cac cd dong, dai dién theo iy quyén cua céc cb dong tham du cu¢c hop Pai
hoi ddng cb dong; lua chon va 1ap danh sach ho tén Ung vién du tiéu chuan va
diéu kién dé bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri; bdo céo trudc dai hoi vé
danh sach Gmg ctr vién dé Pai hoi biéu quyét thong qua.

V. Nguyén tic, phuwong thire biu cir va nguyén tic xic dinh tring cir

1. Nguyén tic biu cir:

- Pung luét, dung Piéu 16 Cong ty;

- Phuong thirc bo phiéu kin;

- Thanh vién Ban kiém phiéu bau ctr khéng dugc c6 tén trong danh sich
ung cu vién.

2. Phwong thire biu ci:

I- Thuc hién theo phuong thirc bau don phleu Theo do, moi dai biéu co
quyén biéu quyét c6 tong s6 phiéu biéu quyet bang téng sb c¢d phan s6 hiru va dai
dién s¢ hitu nhan voi s6 thanh vién duoc bau (01 nguoi). Dai biéu c6 quyén don
hét tong s6 phiéu biéu quyét ctia minh cho mét hodic mot sé Ung cur vién.

2- Mbi ¢6 dong du hop duge Ban kiém phiéu cap mot phiéu bau, ndi dung
phiéu bau nhu sau:

+ Thé hién tén cb dong, dai dién theo 1y quyen cia cb dong, tong s cb
phén s hitu va dai dién s& hitu, téng sb phiéu biéu quyét tuong Ung;

+ Danh sach ho tén Umg ctr vién dé bau thanh vién Hoi dong quan tri dugc
xép theo thir tw ABC theo tén, ghi ddy du ho va tén trén phiéu bau;



3- Cac ¢ dong dién sé phiéu biéu quyét cho mdi ng cur vién ma minh tin
nhiém sao cho tong so phiéu biéu quyeét ciia cac ung cir vién khong 16n hon tong
sO phi€u biéu quyét ctia moi ¢o dong co.

Truong hop trudce khi bo phiéu; vi mot ly do nao d6 ma dai biéu cz’(in d‘ﬁi
phiéu bau mai thi phai ndp lai phiéu bau cii dé Ban kiém phiéu phat lai phiéu bau
moi. Ban kiém phicu phai 1ap bién ban doi phiéu va moi dai biéu chi duoc ddi
phiéu mot lan.

4- Phiéu bau sé& dugc bo vao thing niém phong déd dugc niém yét trudc khi
tien hanh kiém phiéu. |

5- Phiéu bau hop 1€ phai do Ban kiém phiéu phat ra va tong so6 phiu biéu
quy®t cho cdc Umg ct vién nhé hon hodc bang tong so phiéu biéu quyét cua dai
biéu co.

6- Phiéu bau khong hop 1€ 1a phiéu thude mot trong céc truong hop sau:

+ Phiéu bau khéng phai do Ban kiém phiéu phat ra;

+ Dai biéu gach tén ung ctr vién;

+ Dai bi€u dung vuot qua tong s6 phiéu biéu quyét ctia minh;

+ Dai biéu bau nguoi ngoai danh sach g ctr vién;

+ Phiéu bau rach roi, tiy xoé.

7- Viéc kiém phieu: Tién hanh duéi su giam sat cia dai dién co dong.

8- Ban kiém phiéu c6 trach nhiém I3p bién ban kiém phiéu, cong bé két qua
va cung v&i Chu toa dai hoi giai quyét céc thic mic, khiéu nai ciia co dong (néu
co).

9- Phiéu bau cir sau khi kiém dém s& duoc luu trit theo quy dinh va mé ra
theo yéu cau ctia Pai hdi dong 6 dong.

3. Nguyén tic trirng cir va lua chon cic ting vién

- Nguoi triing ctr duoc xdc dinh theo s6 phiéu biéu quyét tinh tir cao xudng
thap, bat dau tinh tir mg clr vién c6 sb phiéu bidu quy€t cao nhat cho dén khi du
s0 thanh vién quy dinh tai Quy ché nay.

- Truong hop cé nhiing tmg ct vién dat ty 1& % sb phiéu biéu quyét ngang
nhau ma can phai loai bét de dat dii s6 lugng theo quy dinh thi tién hanh bau lai
doi véi nhimg (mg ctf vién nay. Khi tién hanh bau lai 1 (mét) 1An ma vAn dat ty 16
% phi€u biéu quyét ngang nhau thi tng ¢t vién nao c6 cd phan s& hitu va dai
dién s¢ hitu cao hon 1a nguoi tring ctr.

VI. Hi¢u lyuc thi hanh

. Quy ché bau bé sung thanh vién Hoi ddng quéan tri tai cude hop Pai hoi
dong c6 dong thudng nién ndm 2026, Céng ty ¢6 phan Phan 1an Ninh Binh c6
hiéu luc ngay khi duogc '56 ¢ dong, dai dién theo Uty quyén cua cb dong dai dién
it nhét trén 50% tong sd c6 phén c6 quyén biéu quyét cua cac cb dong, dai dién
theo Uy quyen ctia ¢6 dong du hop tan thanh théng qua.

N oS W 4



Quy ché nay hét hiu luc khi Pai hoi dong c6 dong thudng nién Cong ty
nam 2026 két thic.

Trén déy 14 toan bo ndi dung Quy ché bau bd sung thanh vién Hoi dong
quan tri tai cudc hop Pai hdi dong c6 déng thuong nién nam 2026.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 doéng théng qua!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Manh Ninh
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Ninh Binh, ngay 1 5 thang 4 nam 2026

BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
VA TINH HINH QUAN TRI CONG TY NAM 2025,
PINH HUONG HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2026
(Tai Pai hoi dong cé dong thuwong nién nim 2026)

Kinh thwa cac vi dai biéu khach quy!
Kinh thura toan thé céc ¢6 dong!

Thuc hién Piéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty b phan Phén lan Ninh
Binh. Hém nay, Cong ty t6 chirc Pai hdi dong cb dong thuong nién nam 2026;
Thay mit cho Hoi dong Quan tri, Toi xin bdo cdo trudc Dai hoi dong b dong vé
cong tac quan ly, chi dao cua Hoi dong Quan tri nam 2025 va phuong hudng
nhiém vu nim 2026 ctia Cong ty dé Pai hoi xem xét, thao luén.

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Nhéan su Hoi dong Quan tri

Hoi dong Quén tri (HPQT) Céng ty ¢ phan Phan lan Ninh Binh, nhiém ky
2023-2028 gom c6 05 thanh vién, trong do:

1) Ong Pham Manh Ninh - Chu tich HPQT

2) Ong Duong Nhu Dirc - Thanh vién HDQT

3) Ong Nguyén Minh Viét Hung - Thanh vién HPDQT

4) Ong Nguyén Ngoc Thach - Thanh vién HDQT

5) Ong Ha Huy San - Thanh vién HDQT.

2. Két qua sin xuat kinh doanh nim 2025

2.1 Tinh hinh chung ctia Cong ty

* Kho khan:

- Xuét hién thém nhiéu nha san xuét phan bén méi dan dén s canh tranh

gifta céc nha cung cép trén thi truong.

- Thoi tiét din bién phrc tap kho ludng dac biét mua, 1d lut kéo dai tai ca
3 mién Bic, Trung, Nam.

- Gia vét tu dau vao cho san xuét bién dong thét thuong, dac biét 1a quing
Apatit lam kho khan trong viéc nhap vét tu va hoach dinh chinh sach ban hang.
* Thuan loi:

- Luén dugc sy hop tac, hd tro cua cac ban hang truyen thdng trong viée
cung cép vat tu dau vao cho san xut va tiéu thu san pham cua Cong ty.

- Thuong hiéu san phim cua Céng ty dugc khang dinh trén thi truong
trong nudc va nudc ngoai.



- Gia nbéng san ¢ muc cao, didc biét gia san pham tir cdy cong nghiép tai
khu vuc Tay nguyén.

Trong nhimng thuén loi va khé khin cua Cong ty, HDQT Coéng ty da xac
dinh va tdp trung trong cong tdc ddy manh sin xuat, tdng cudng quan tri doanh
nghiép, tdng cudng cong téc quan ly, bam sat cdc muc tiéu ké hoach da deé ra,
dam bao hiéu qua cao nhat hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

2.2 Két qua hoat dong san xudt kinh doanh (két qua da duoc kiém toan béi
Cong ty TNHH Kiém todn va Pinh gid Viét Nam thuc hién):

’ Pon Nim 2025 % TH Ilgirf’l. 2025
oo Chi tiéu g | , - s
tt il 2024 Ké Thuc Nim KH
hoach hién 2024 2025
1 | Giatri SXCN, gi4 Ty.d 953,3| 1.030,0 | 1.223,0| 1283 | 118,7
2 | Téngdoanhthu | Ty.d | 916,0 | 1.050,0 | 1.240,8 | 1355 | 118,2
3 |Sanluongsinxuit | Tén | 238.030 | 257.000 | 257.000 | 108,0 | 100,0
- Phén lan Tan | 203.030 | 220.000 | 220.000 | 108.4 | 100,0
- Phan NPK | Tan | 35.000 | 37.000 | 37.000 | 105,7 | 100,0
4 | San lugng tiéu thu Tin | 217.766 | 237.000 | 261.682 | 120,2 | 1104
__________ - Phén lan Tén | 182.697 | 200.000 | 226.171 | 123,8 | 113,1
~|-PhanNPK Tén | 35.069 | 37.000 | 35.511 | 101,3 | 96,0
5 | Loi nhuan trude Ty.d | 60,5 65,0 173,4, | 286,6 | 266.8
toé i} |
6 | Nop ngan sach Tyd | 144 15,5 36,4 | 252,8 | 234.8
7 | Dau tu XDCB Ty.d 2.1 15.5 8,3 371 60,5

3. Hoat d9ng ciia Hoi dong Quan tri

Hoi dc}‘mg Quan trj Cong ty d trién khai thuc hién véi chirc nang, nhiém vu
va quyén han duoc quy dinh; quan ly, chi dao diéu hanh hoat dong ctia Céng ty
theo ding Phap luét, Diéu I¢ ctia Cong ty, Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong
thong qua; theo ddi, nim bat dién bién cia thi trudng, x4c dinh duoc cac vin dé
trong tdm hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Céng ty trong tung giai doan dé
dua ra ké hoach hoat dong phu hop, hidu qua.

. Trong ndm HPQT Céng ty da tién hanh t chire (07) cuge hop HPQT truc
tiép va t6 chuc lay (07) y kién bang vin ban cua cac Thanh vién HPQT dé ban
hanh cac Nghi quyét théng qua cac ndi dung dé quan 1y, chi-dao hoat dong va
giai quyet kip thoi céc cong viée phat sinh trong hoat dong san xuit kinh doanh
cua Cong ty, cu thé:

STT | S6 Nghi quyét Ngay Noi dung

- Thong qua HD mua quing apatit v6i Cty
TNHH mot thanh vién Apatit Viét Nam.

1 88/NQ-HPQT | 17/01/2025  Thong qua HP béan hang véi Cty CP XNK
Hoa chat mién Nam

2 92/NQ-HPQT | 17/01/2025 | Phién hop thuong ky HPQT quy 1/2025
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480/NQ-HBQT

02/4/2025

Thong qua du thao HP mua ban hang hoa
voi Cty Hoang Ngén

481/NQ-HPQT

02/4/2025

Phién hop thudng ki HDQT quy 11/2025

663/NQ-HPQT

07/5/2025

- Thong qua du thao quy ché phan phbi tién
luong, thudng va phan loai thi dua ndm
2025.

- Thong qua viéc chi quy thudng ngudi quan
ly nam 2024

(LAy y kién bing vin ban)

742/NQ-HDBQT

23/5/2025

- Thong qua du thao phu luc HDP ky véi Cty
Hoang Ngén

- Théng qua viée lya chon Cty TNHH Kiém
toan va dinh gia Viét Nam

(L4y ¥y kién bang vin ban)

1190/NQ-HDPQT

29/7/2025

hién hop thudng ky HDQT quy I11/2025

1258/NQ-HPQT

12/8/2025

Théng qua du thio quy ché mdi quan hé
coOng tac gitra Pang iy, HDQT, GD

(Lay y kién bing vin ban)

1334/NQ-HDPQT

03/9/2025

Thong qua két qua tu danh gia xép loai
nguol quan ly doanh nghiép nam 2024

(Liy y kién bang viin ban)

10

1397/NQ-HPQT

16/9/2025

Thong qua viéc bd nhiém ong Pham Gia
Ngén, giit chirc vu Nguoi phu trach quén tri
cong ty

(LAy v kién b'a"mg vin ban)

11

1543/NQ-HPQT

09/10/2025 |

Phé duyét bdo cdo kinh té - ky thuat vé dy an
‘Hé théng phong chay chira chay”

(Lay y kién bang vin ban)

12

1643/NQ-HDPQT

27/10/2025

Thong qua chu truong trién khai quy trinh
b6 nhiém céc chirc vu TP. Thi truéng va
Quan dbc PX Nguyén liéu

(Lay y kién bing viin ban)

13

1732/NQ-HDQT

12/11/2025

Phién hop thuong ky HDQT quy 1V/2025

14

1732b/NQ-
HDQT

12/11/2025

Thong qua vigc dng Duong Nhu Dure, Gidm
dbe Cong ty khong tlep tuc gilt chirc vu
Giam ddc Cong ty co phan phén lan Ninh
Binh khi hét nhiém ky 2020-2025 vao ngay
15/12/2025.

15

1797/NQ-HBQT

28/11/2025

Khéng bd nhiém lai 6ng Duong Nhu Dirc

. \\
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gilr chirc vu Giam doe cong ty ch phén phan
1an Ninh Binh sau khi hét nhiém ky tir ngay
15/12/2025
Théng qua viéc bd nhiém c6 thoi han 6ng
16 | 1866/NQ-HDPQT | 12/12/2025 Phing Quang Trung gift chirc vu Gidm doc
cong ty ké tir ngay 15/12/2025

Céc n6i dung khac: Hoi déng quan tri da thuc hién t’ét viéc cung cép cac tai
liéu, thong tin cho Ban Kiém soat thuc hién nhiém vy kiém tra, giam sat HDQT,
Ban diéu hanh Cong ty trong viéc quan ly va diéu hanh san xuat kinh doanh.

4. Panh gia vé thwe hién nhiém vu cia cac Thanh vién HDQT

Trong nam néi chung cdc Thanh vién HPQT da thuc hién tt chic ning,
nhiém vu theo céc linh vuc da dugc phan cong. Khi thuc hién chac néng va
nhiém vu ctia minh, cac thanh vién HPQT tuén thu theo ding Diéu 1€, quy ché té
chirc hoat dong cuia HPQT va quy dinh hién hanh ctia Phap luat.

Trong Hoi dong quan tri c6 01 thanh vién ciia HPQT la Gidm déc Cong ty,
nén viéc bdo cao, cung cap thong tin hoat dong cia ban Gidm doc cho HPQT
chu dong, kip thoi trong cong tac chi dao hoat dong san xuat kinh doanh cuta
Cong ty.

5. Vé thu lao, tién luong, tién thuéng cia cac Thanh vién HDQT

5.1 Tién luong (thu nhap), tha lao HPQT

]Ff,‘;, Ho va tén Chic vu S6 tidn (ddng) Ghi chii
1 | Pham Manh Ninh Chu tich HDQT 1.189.070.000 | Tién luong
; Thanh vién Tién luong
2 | Duong Nhu B HDQT, GD 1.193.121.000 + thil lao
Nguyén Minh Viét | Thanh vién :
3 il HPQT 60.000.000 Thu lao
i |Neuy¥n Ngos Thach | ToR0h vién 95.000.000 Tha 1
guy g0 ] I—H:)QT . - u lao
. Thanh vién Tién lwong
5 |HaHuy S 762.
a Huy San HPQT 194.762.000 T Tas

5.2 Chi quy thudng cho nguoi quan ly Cong ty 1 cac Thanh vién HDQT

]S,,fli. Ho va tén Chirc vu S6 tién (dfing)
1 | Pham Manh Ninh Chui tich HPQT 33.500.000
2 | Duong Nhu Dirc Thanh vién HDQT 33.500.000
3 | Pham Héng Son Thanh vién HDQT 33.500.000
4 | Nguyén Ngoc Thach | Thanh vién HPQT 33.500.000
5 | Ha Huy San Thanh vién HDQT 33.500.000

Tdng s tién thudng 167.500.000

Phas sy e aw O Nk



I1. TINH HINH QUAN TRI CONG TY NAM 2025

1. V& két qua quén tri gidm sit cia HDQT d6i véi Ban Gidm doc nim
2025 nhw sau:

- Pinh ky hang quy, Hoi ddng quan trj da t6 chic hop dé kiém tra gidm st
cac hoat dong ctia Ban Giam doc ve:

+ T chure thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong va cac Nghi quyét
ctia Hoi dong quan tri.

+ Tinh hinh SXKD hang thang, hang quy; cac giai phap thuc hién.

+ Thue hién cac bd dinh mirc véat tu kinh té k¥ thuat.

+ Tinh hinh thuc hién ké hoach dau tu, sira chita 16n.

+ Tinh hinh str dung lao dong, quan ly lao dong ...

- Két qua giam sat:

Vé cac hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty déu phu hop theo gidy
dang ky kinh doanh, tuan thu ding Piéu 1é ciia Cong ty cling nhu theo cédc quy
dinh cua Luét phdp Viét Nam hién hanh. Ban Gidm déc da nhan thdy nhiing
thudn loi va kho khan cua Cong ty nén dé chu dong chi dao, diéu hanh vigc thuc
hién céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh ma Pai hoi dong ch dong da

thong qua, dong thoi d ban hanh céc van ban ndi bd theo thAm quyén nhim
kiém soét c6 hidu qua cac hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty.

Qua giam sat, HDQT phét hi¢n nhiing mit t6n tai dé chi dao, huéng dan,

dén dbc, yéu cau Ban Gidm déc va cac don vi 6 lién quan khic phuc kip thoi,
nang cao tinh than trach nhiém thuc hién nhiém vu.

2. Cong tac chi dao ciia HDQT déi v6i Ban Gidm dée trén cic linh vue
2.1 Két qua dat duoc

- V& chién lugc kinh doanh: Tiép tuc thuc hién chién lugc phét trién Cong ty
dua trén loi thé cua Cong ty v6i myc dich xdy dung thuong hiéu, tao loi thé canh
tranh, tdp trung céc nguodn lyc tén dung nhitng co hdi phat trién dem lai hiéu quéa
cao nhét trong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Cong tac san xuét

+ Van hanh 16 cao 6n dinh, ddm bao dinh murc, dap tmg yéu cau ctia khach
hang va tang kha nang canh tranh trén thi trudng.

+ Thuc hién dp dung céc giai phép, sang kién trong san xuat nhim tiét giam
chi phi ha gia thanh san pham tang strc canh tranh trén thi tru(‘mg

+ Ra sodt ban hanh cic quy dinh vé quén ly san xuat nhim dam bao chét
luong, dac biét vé mai trudng, an toan trong san Xuét.

- Cong téc k¥ thuat, chit lwong va an toan lao dong

+ Thyc hién dinh muc tiéu hao vat tu nguyén nhién liéu chinh trong san

xuét; dinh murc tén kho nguyén vét liu chinh, san phdm, ban thanh phédm va c4c
vat tu k¥ thuat.

+ Cong tac quan ly k¥ thuat cong nghé san Xuat, quan ly chét lugng san
phdm dam bao du tiéu chuin chét lugng san pham hang hoa luu thong trén thi
truong.

+ Kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac quy trinh trong hé théng quan ly
chét lugng theo tiéu chuan ISO 9001: 2015.



+ Tuén thu hé théng quan ly vé mdi trudng theo tidu chuén ISO 14001:
2015.

+ Thuong xuyén gidm sat, ra soat, bo sung va cap nhat day dua cac quy dinh
vé an toan lao dong, phong chéng chéy nd trong tt ca cac cuong vi lao dong,

- Cong tac cung tg vét tu, ké hoach - thi trudng

+ Quan ly, theo ddi chit ch& céc hop dong mua, ban theo ding quy dinh cia
Nha nude va Quy ché clia Cong ty.

+ Vé cong tac thi truong; duy tri thi truong hién c6, phat trién nhing thi
truong moi, thye hién mo hinh khao nghiém va tap huan k¥ thuét s dung phan
bén téi cac ba con nong dan tai cac dia phuong nham phat trién thuong hiéu cta
Cong ty.

- Cong tac Quan tri Tai chinh - Ké toan

+ Chép hanh ding viéc lap va thuc hién viéc hach toan ké toén va quyét
toan tai chinh theo ding quy dinh tai chinh cua Coéng ty va cua Nha nudec.

+ Viéc chi tra tién lwong, thudng cho ngudi lao dong, ndp ngan sach Nha
nudc, chi tra ¢d tirc cho ¢b déng day du, kip thoi theo quy dinh.

+ Chi dao gidm sat va don dbc thu hoi cong ng, dic biét cac cong ng dén
han va xur ly céc cong ng qua han, thu hoi von dam bao du nguén vén cho sén
xuét kinh doanh cta Cong ty.

- V& thuc hién dau tu XDCB nam 2025

S6 hang muc Gia tri
dau tu (triéu dong) Ti 1¢ hoan )
thanh so véi ké Ghi chua
Ké | Thuc | Ké | Thuc | hoach (%)
hoach | hién | hoach | hién
9 6 15.569 | 8.332 53.5 Trong d6 5 hang muc da

hoan thanh; 01 hang muc
dang thuc hién d& dang
chuyén sang nim 2026
thuc hién tiép

- Cac cong viéc khac

+ Thuc hién cong tac phong chéng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi theo quy dinh.

+ Phdi hop chit ché giita lanh dao voi céc t6 chirc doan thé Cong ty phat
dong phong trao thi dua lao dong san Xuét; phong trao thé thao ning cao doi song
tinh than cho nguoi lao dong.

2.2 T‘on tai trén céc linh vuc

- Vé san xuit:
Lo cao sau khi dugc cai tao van con 6 nhimng phat sinh trong qua trinh

vén hanh, dic biét 1a van dé vé moi truong, can phai c6 cac giai phap dé cai thién
dam bao méi trudng.



- V& thi truong: ’

Chua phat huy hét loi thé san phdm phén 1an nung chay trén thi truong. Chat
lwong mét sb chiing loai NPK vé vién chua dugc 6n dinh.

- V& an toan, mdi trudng:

Trong nam van dé xay ra 01 vu tai nan lao dong nhe. Méi trudng trong san
xuét van chua khic phuc duoc triét dé, con tiém 4n céc nguy co.

- Vé lao ddng: Viéc tuyén dung lao dong méi c6 bang cép trinh do cao gip
nhiéu khé khan dan dén thiéu hut vé dao tao, quy hoach can bd quan ly.

I1L. PINH HUONG HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2026

1. Ké hoach san xuét kinh doanh niim 2026

?2 Chi tidu Dg:h“ G hiion?n; tzhol;;

| | Gid tri SXCN (gia thuc té) | Ty.d 1.439,83 1177

2 | Téngdoanhthu Ty.d 14230 114,6

3 | San luong sin xudt
- Phan 1an nung chay Tén | 250.000 | 113,6
- Phan NPK | Tén 41.000 110,8

4 | San luong tiéu thu .
- Phan 1an nung chay Tén 245,000 108,3
- Phan NPK Tén 39.000 109,8

5 | Loi nhuan truéc thué Ty.d 180,0 103,8

6 | Cb tic % > % e

7 | Pau tu XDCB Ty.d

_ Céan cur vao tinh hinh dién bién cua thi truong, Hoi dé‘mg quan tri chi dao ban
diéu hanh day manh san xuéat dam bao cac chi tiéu san xuét kinh doanh nam 2026
thue hién ¢é muc tang truong > 10% so véi cac chi tidu thue hién nam 2025.

2. Dinh huéng ciia HDQT vé ké hoach SXKD cdng ty niim 2026

* Muc tiéu hoat djng ctia Cong ty:

San xudt kinh doanh 6 hiéu qua nham dat loi nhudn téi da, tao viéc lam,
tang thu nhdp cho nguoi lao déng, ting loi tirc cho cde cé dong; dong gop cho
Ngdn sdch Nha nude va phdt trién Cong ty.

2.1 Cong tac thi truong, tai chinh:

- Phét huy loi thé phan 1an nung chay; tiép tuc nim bét co hoi thuéan loi cta
thi trudng, gid néng san dang & muc cao ddc biét gia cafe, ho tiéu, sdu riéng, cao
Su ..., ddy manh cong tic dau tu mé rong thi truong dén nguoi tiéu dung cudi

cung, tdng san luong tiéu thu khang dinh vi thé thuong hiéu “Phan lan Ninh
Binh” trén thi trudng tao da cho cac nim sau phat trién.




- Ting cudng phéi hop véi céc co quan nha nudc vé quan ly noéng nghiép,
thuce hién cac md hinh trinh dién trén dong rudng cac loai phan boén cua Cong ty
tai cac thi truong moi, thi trudng tiém ning

- M¢ thém dai ly tai cac khu vuc thi truong moi; gitt ving va tang san lugng
tiéu thu thi truong da c6, phat trién thi trudng xuét khau.

- Thue hién tét cong tac ké todn quan tri; ting cudng cbng tic quan ly, gidm
st cong ng dam bao an toan tai chinh, khéng phat sinh ng khé doi.

2.2 Céng tc san xuat, dau tu XDCB

- Nghién ctu thay do6i ky thudt van hanh Lo cao, nhim gidm tiéu hao than,
nang cao chat lugng san pham phén lan, ting suc canh tranh trén thi truong; tiép
tuc nghién ctru cai tao thiét bj Lo cao van hanh 16 6n dinh, dai ngay va dam bao
moi truong.

- Nghién ctru, cai tao, ndng cap thiét bi cong nghé san xuat NPK, dé san Xuét
nhimg san pham phéan bén ham lugng dinh dudng cao, giam lugng bén, mau ma
san pham dep, dép tmg yéu cdu ctia ngudi tidu dung.

- Tang cudng quan ly vat tu, nguyén vat liéu chinh, dich vu dau vao vé gia
ca thu mua, chat lugng; dinh mic st dung va bao quan ton kho theo diung quy
ché cia Cong ty, quy dinh phap ludt dé ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

- Hoat dong san xuat phai d¢am bao moi truong, an toan lao dong theo quy
dinh; Thuong xuyén tuyén truyén, pho bien nhac nhé nguoi lao dong thuc hién
cac quy dinh vé an toan lao dong, phong chong chay no trong Cong ty theo dung
quy dinh.

- Phét huy sang kién cai tién k¥ thuat, co giéi héa, tu dong hoéa gidm lao
dong nang nhoc cho nguoi lao dong.

- Thuc hién viéc dau tu XDCB theo ké hoach dam bao tién d6, chét luong,
hiéu qua.

2.3 Cong tac to chirc hanh chinh

- Chu trong cong tac tuyén dung, dao tao, quy hoach va phat trién nguén
nhan luc, dac biét la doi ngili can b quan ly ké can, nham dap Uing yéu cau san
xuat, quan ly cua Cong ty trude mat cling nhu lau dai.

- Quan tam dén doi séng ctia ngudi lao dong; ¢ ché d6 dai ngd tét, dam bao
viéc tuyén dung lao dong va gilr ngudi lao dong.

2.4 Cong tac chuyén dbi sd

Trién khai chuyén déi sé thuc hién theo 16 trinh phu hop, tap trung s6 hoa
dir liéu, t6i wu quy trinh va nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh cta

cong ty; xay dung 1 trinh trién khai theo ting giai doan gén véi dao tao nhan luc
va co ché kiém tra danh gia cu the.

2.5 Cong tac khac

- Thu'(‘?ng xuyén ra soat, diéu chinh, ban hanh cac quy ché, quy dinh, quy
trinh, hé thong dinh murc vat tu kinh té dé phu hop vai tinh hinh thuc té.
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- Thuc hién tét quyén loi clia cb dong nhu: tra cd tie, tao diédu kién thudn loi
dé cd dong tiép nhan thong tin va cac y kién dong gop xay dung Cong ty.

Trén day 14 béo cdo vé tinh hinh hoat déng ctia Hoi dong quén tri Cong ty cb
phan Phén 1an Ninh Binh nim 2025 va phucmg hudng hoat dong nam 2026, kinh
trinh Pai hoi xem xét va théng qua dé trién khai thuc hién.

Xin kinh chtc stic khoé céc quy vi ¢ dong va toan thé Dai hoi./.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Manh Ninh




CON AN PHAN LAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
7 ccNENH B Poc lap - Tw do - Hanh phiic
=/ COPHAN = ‘ ‘ ’ )
Lu‘* "., PHANB&‘W L 1y Ninh Binh, ngay 15 thang 4 nam 2026

BAO CAO DPANH GIA CUA BAN GIAM POC
Vé tinh hinh moi mit ciia c¢ong ty nim 2025
Va phwong huéng nhiém vu ciia Cong ty nim 2026
(Tai Pai héi dong cé dong thuong nién ndm 2026)
Kinh thua: - Dai biéu quy khach .
- Thura toan thé c¢6 déng vé du Pai hoi

Thuc hién Nghi quyet tai Pai hoi déng c6 dong thucmg nién Cong ty nam
2025. Hém nay, Cong ty c6 phan phan lan Ninh Binh té chic Dai hoi dong cb
dong thuong nién Cong ty nam 2026, thay mat Ban gidm ddc Cong ty t6i xin bao
c4o két qua vé tinh hinh moi mit cta Cong ty ndm 2025 va phuong huéng nhi¢m
vu ctia Céng ty nam 2026 dé Pai hoi xem xét, thao ludn va quyét dinh.

Phan thir nhat
TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
CUA CONG TY NAM 2025

Trong nam 2025 cac doanh nghi€p san Xuét phén bén van gip mét sd kho
khin nhu gid phan bén bién dong thét thudng, thoi tiét bat thuan tai nhiéu vung,
gid nguyén liéu, cudc van chuyén tang, bén canh d6 Cong ty cling c6 nhiing diéu
kién thuan loi, nhét 13 gia noéng san va san pham tir cay cong nghLep ting cao dan
dén nhu cau phan boén tang, viéc nhép khau phéan bén it so v6i- moi nim. Dudi su
lanh dao ctia HDQT, Ban gidm déc Cong ty da cing voi tép thé ngudi lao dong
khic phuc kho khan, théch thte tr ong san xuat kinh doanh, dong thoi tranh tha céc
didu kién thuén loi dé didu hanh va tb chirc thuc hién cdc muyc tiéu, nhiém vy da dé
ra nam 2025.

I. Két qua san xuét kinh doanh

4 Pon ) Nam 2025 e
So Chi ticu ar TH ndm , 50 vOi
tt i 2024 Ké Thue | Nam | KH
tinh i
hoach hién 2024 2025
I |Gia tri SXCN, gia| Ty.d 953,3| 1.030,0 | 1223,0| 1283 | 1187
2 | Téng doanh thu Tyd | 916,0| 1.050,0| 1.240,8| 135,5| 118,
3 | Sanlugng sanxuat | Tan | 238.030 | 257.000 | 257.000 | 108,0| 100,0
- | Phan lan Tan | 203.030 | 220.000 | 220.000 | 1084 | 100,0
- | Phan NPK Tan | 35.000 | 37.000 | 37.000| 105,7| 100.0
4 | San luong tiéu thy Tan | 217.766 | 237.000 | 261.682| 1202| 1104
- | Phan lan Tan | 182.697| 200.000 | 226.171| 123.8| 113,1
- | Phan NPK Tan | 35069 | 37.000 | 35511| 101,3| 96,0
| 5 |Loi  nhudn truée | Ty.d 60,5 65,0 173.4 | 286,6 | 266.8

* M.eNL
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thué
6 | NOp ngén sach Ty.d 14,4 155 36,4 | 252,8| 234,8
I1. Két qua dat dwoc trén cac linh vue quan Iy

1. San xuat: .

- San xuét tai PX 10 cao: Da néng cao nang luc chay 10, ting so lugng Bén
thanh pham san xut, chét lugng 6n dinh, dap ng da cho thi truong trong nude
va xuat khau. D3 tién hanh cai tao 03 Ld cao dat ket qua tot, nang suat 1o ting,
dinh murce ti€u hao than va dién giam, day la két qua rat tich cuc gép phan giam
chi phi san xuat, tang loi nhudn, cai thién méi trudng lam viéc va ting tién
luong cho nguoi lao dong. . ) o

- Sén xuat tai PX Sdy nghién: Chat luong san phdm vé& co ban dép ting
dugc yéu cau cua khach hang va theo quy dinh.

2. Linh vuc thi truong: ) ,

- Thi trudng méi, dai ly méi: Tiép tuc xtic tién cdng tc thi trudng mai tai
cac tinh méi khu vyc phia Béc, tra trong viée cham séc, duy tri va phat trién céc
thi truong mdi mé do hién tai hau hét céc tinh khu vuc phia Bac da c6 dai ly;
dong bang Song Ctru Long, mien Déng Nam Bo va Tay nguyén. Trong ndm mao
m6i dugc 06 dai ly méi tai tinh Son La, Phu Tho, Bac Ninh, Ha Noi céc khéch
hang méi mo ¢6 chiéu huéng phat trién tot. ’

- Thi truong cti: Thuong xuyén duge chdm séc va duy tri nén khdi luong
tiéu thy tang & hau hét cac thi truong. Khu vyc thi trudng phia Nam cong téc thi
truong da dugce tang cudng. o ' 1

- Cong tac xuat khéu co ban dugc duy tri tot doi véi san pham phan lan
(dang hat), do van giit dugc khach hang cli dong thoi phat trién thém dugc céc
khach hang méi, thi trudng méi, trong nim d3 tham gia hdi nghi, hoi trg xic
tién thuong mai tai Campuchia, Malayxia. Riéng san phéam phén lan (vo vién)
giam do thi truong Gana nidm 2025 khach hang chua c6 ké hoach nhép lan vién.

- T6 chure thanh céng céc chuyén tham quan du lich, hoi nghi khach hang
trong nude, xuc tien thuong mai tai nuéce ngoai, to chirc quang ba tai hdi chg
Trung tdm Hoi chg Trién 1am Quéc gia, Ha ni. o

_ 3. Vé cong téc ky thuat: Ve co ban dép ing duoc yéu cau vé chét lugng,
mau ma san pham, dinh mirc, mdi trudng va an toan nhu:

- Tiéu hao than cho san xuat phén lan giam, chu ky chay 16 cao dai ngay

- Ti€p tuc ¢6 cac giai phap hiu qua trong viéc quan ly va kié{n tra chat
lugng than, viéc kiém tra chat luong quing Apatit va céc loai vat tu diu vao san
xuat NPK, cong tac kiém tra gidm sat da sat sao va hiéu qua.

- Viéc kiém tra gidm sat chat lugng san phdm NPK vé vién dugc ting
cuong, thudng xuyén va c6 bién phép sir ly kip thoi.

4. Pau tu xdy dung co ban: Trong nam 2025 da thuc hién 8,33 ty dong
vo1 06 hang muc bang 371% so véi cung ky nam 2024 va bang 54% ke hoach
dugce phé duyét (Con lai 03 hang muc dau tu la h¢ thong boc xép, mdy nghién
ham, h¢ thong quén ly van hanh SXKD chuyeén sang thuc hién nam 2026).

S. Stra chira 16n: Dé ti€t giam chi phi Céng ty van thuc hién chi stra chira
cac cong trinh thuc su can thiét dé dédp ing nhu cau san xuit, mai trudng va an
toan, mac du khoi luong san xuat ting manh so véi cing ky va ké hoach, nhung
do chu ky chay 16 cao dai khong phai dimg sta chita nén chi phi tuong duong
nam 2024, chi phi thyc hi¢n nam 2025 14 3,4 ty ddng.
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6. Quan ly an toan: Cong ty va cac phan xuong tang cuong den gﬁng tac
quan ly an toan, viéc ki€ém tra dugc thyc hién thudng xuyén, lién tuc nén trong
nam chi ¢6 01 vu tai nan lao dong nhe. :

7. Quan ly mo6i truong: Cong tac moéi trudng duge tang cudng, duy tri
thudng xuyén va quan ly tot, nén trong nam khong c¢é vu vi pham vé mdi trudng.

8. Bao h¢ lao dong: Cong tac bao hd lao dong tiép tuc duogc thuc hién
thudng xuyén, nghiém tic, chat luong db bao hod lao dong ngay cang dugc ning
lén, dap (ing dugc yéu cau cia Nha nuée va nhu cau ctia ngudi lao dong.

9. Lao dong va tién luong: Trong ndm s6 lao dong tuyén la 68 ngudi
(trong d6 ¢6 04 can b thi truong ), s6 lao dong xin nghi la 45 nguoi (tr.d6: nghi
huu tri 12 03 nguoi, thoéi viéc 42 ngudi ). Tinh dén thoi diém hét 31/12/2025
tong s6 CBCNV lao dong cong ty 1a 340 ngudi.

- Tién lwong binh quan nam 2025 1a: 25.000.000 d/ng/th so v&i nam 2024
la 17.296.000 d/ng/th (tang 7.704.000 d/ngudi/thang, tuong (g ting 44,5%).

10. Cong tac Dao tao va Quy hoach: .

- Nhim néng cao chét luong lao dong, ngay tir dau nam, Lanh dao cong ty
da giao cho cic don vi trién khai cong tac dao tao tai cho, vira nang cao tay
nghé, chuyén moén nghiép vuy; vira tao diéu kién linh hoat trong cong tac dieu
dong, luan chuyeén lao dong timg thdi diém. Dong thoi phdi hop v6i Truong
Cao diing Hoa chit dao tao cho 51 cong nhan vé so cip nghé san xuit phan bon,
nang cao trinh d6 cho d6i ngii cdng nhan. )

- Nam 2025 Cong ty da trién khai thyc hién 02 lugt dio tao, tap hudn
cong tac an toan, v¢ sinh lao déng cho toan thé CB-NLD. Déng thoi céc don vi
thure hién pho bién quy dinh, quy trinh lién quan dén an toan van hanh céc may
mac, thiét bi san xuat t6i nguoi lao dong don vi minh theo quy dinh.

11. V& Tai chinh:

- Chi tré luong, thuéng cho CBCNV ddy du, kip thoi theo quy dinh.

- Huy ddng von dap ting yéu cau hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong
ty; dén déc va thu hdi cong ng ban hang theo quy dinh.

12. Cong tac an ninh qudc phong, trat tu an toan xa hdi trong don vi

- T6 chtrc huan luyén quén su cho luc lugng tu vé Cong ty theo diing ké
hoach dé ra, dam bao chat lugng trong 6 thang dau nam. Xay dung ké hoach
phong chéy, chita chay dé thuc hién.

- Tham gia cac cum an ninh qpéc phong cac xa phia nam huyén Hoa Lu,
cum an ninh trét tw xa héi khu vue Cau Yén trong 6 thang dau nim theo quy ché
hién hanh.

13. Thue hién céng tic xay dung Pang, Chinh quyén, c4c doan thé quan
chung trong sach, vitng manh.

. - Tang cudng cong téac gido dyc chinh trj tu twéng cho dang vién, CBCNV
dé ludn ¢6 nhan thirc ding dan vé nhiing thuan loi, khé khin cta don vi, nang
cao y thire trach nhiém ctia mdi ngudi, chap hanh thyuc hién nghiém moi dudng
161 chu truong cta Pang, chinh sich phap luat ciia Nha nuée, chap hanh ndi
quy, quy che cua Cong ty khi thuc hién nhiém vu. ,

- Céc t6 chirc Cong doan, doan thanh nién, héi cuu chién binh d3 tich cuc
tham gia céc hoat dong clia Cong ty, Tap doan va cua dia phuong nham gop
phén xady dung Cong ty phat trién.

14. Cong tac phong chong tham nhiing, thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi.

- V@ cdng tac phong chong tham nhiing:
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+ Thue hién tt viée quan ly tai chinh, téi san cua Cong ty d’z_”lc biét 1a viéc
thu tién ban hang, thu mua vat tu phuc vu san xuat theo ding quy ché cua Cong ty

+ Viéc ké khai tai san, thu nhdp dugc thuc hién day du dung quy dinh

- V& thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi: Ban Giam déc da phat dong cac
phong trao sdng kién cai tién k¥ thut, tiét kiém, ddi méi quan ly chi phi trong qua
trinh san xuat nhu: Ra soat ban hanh dinh murc st dung nguyén, nhién vét li¢u
chinh, vat tu cho san xuat (Duy tri quan ly va quyét toan sur dung than tai phén
xuong 1o cao theo tiing 16, xang dau tai phan xudng nguyén liéu, thuc hién kiém ké
quyét toan vat tu hang thang, quy theo quy dinh).

15. Thuc hién quy ché dén chi tai co sé va ddi thoai dmh ky gitta Giam déc
Coéng ty v6i nguoi lao dong

- Ban Gidm déc di t6 chirc day du, cong khai céc néi dung lién quan dén
viée to chire thue hién nhiém vu ké hoach san xuit kinh doanh va cac van & lién
quan dén t6 chirc san xuét, quyén loi, nghia vy, viéc lam doi séng thu nhép cula
ngudi lao dong dé nguoi lao dong ban va trién khai thuc hién.

- Thyc hién viéc ddi thoai dinh ky tai noi lam viée gilta nguoi st dung lao
dong va ngudi lao ddng tai cac hoi nghi so két, tdng két dé trao ddi, thao luédn cac
noi dung ma hai bén quan tam.

I11. Nhirng ton tai

1. Cong tac ky thuat, san Xudt

- San xuat Phan lan: Lo cao sau khi cai tao da chay ¢ 6n dinh, dai ngay, ning
xuat tang va hiéu qua hon nhung chét lwong san pham van can phai theo dai va
danh gia so sanh vdi chét lugng ciia cac nha san xuét khac de ¢O giai phap cong
nghé nham nang cao chat luong.

- San xuat Phan NPK: Con nhiéu thoi diém san pham van chua dat yéu cau
vé mau mi va hinh thire, hién tugng cham tan va toa bot van chua duge giai quyét
dirt diém.

- Viéc klem tra, gidm sat, phat hién va st ly cac vi pham quy dinh céng nghé
trong san xuat con han che cac vi pham van con say ra.

2. Cong tac thi truong:

- Viéc theo dbi phan 4nh bién dong thi truong phén bon nam bét va st ly c4c
thdng tin vé thi truong déi lic con cham dan dén viéc sir 1y cac phat sinh trén thj
truong chua kip thoi

- Viéc trién khai day manh cong téc thi truong tai cdc thi trudng méi con
chua duge nhiéu nén thi phan tai céc thi trudong méi chua dugce tang 1én so véi ky
vong cua Cong ty da de ra.

- Cong tac xuét khau duoc quan tdm khoi lucmg xuat khiu tang, nhung thi
truong khéng 6n dinh do phai dau thiu va phu thudc vao cac nha xuat khau.

3. Cong tac nhén su:

- Viéc tuyén dung lao dong mac du s6 lugng tuyén dung dau vao dong song
s6 lugng ngudi lao dong nghi viéc van con nhiéu, chua thuc sy hiéu qua dan dén
tinh trang thleu lao dong phuc vu san Xuét, nhat la thoi diém khi vao vu tiéu thu
nén c6 nhiéu thoi didm thiéu hang dé dap img nhu cau tidu thu.

- Cong tac dao tao chua co nhleu thay dbi nén chat lucmg nguoi lao dong
con nhiéu han ché, din dén viée khong sép xép linh hoat trong san xuat.

4. Céng tac quan ly tai chinh:
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- Viéc thu hoi va st Iy ng qué han chua triét dé, viéc thanh toan ng qua han
van con ton dong.

5. Cong tac chuyen d6i so

- Cong tac chuyen dbi sb van con han ché, hién tai Coéng ty moi dang ap
dung mot so phan mém quan ly tai cic phong ban chuyén moén, nhtmg viée két ndi
va dong bd ’hoa thong tin, dir liéu chua dugce t6t dan dén cong tac quan ly, chuyén
mon con mat thoi gian va nhiéu gidy to.

6. Cong tac an toan lao dong, v€ sinh méi truong;:

- Cong tac an toan: Viéc kiém tra, giam sat nham phat hién cac nguy co mét
an toan trong san xuét chua duge thuc hién day di; Bao ho lao dong da dugc Cong
ty quan tam, trang bi nhung y thuc st dung, chip hanh cta Nguoi lao dong chua
cao; Viéc bd tri céac thlet bi dién, mdy moc trong day chuyén san xuét con vi tri
chua hop 1y, khoa hoc, tiém 4n nguy co mét an toan.

- Cong tac moi tr ucmg Duoc duy tri thuong xuyén nhu’ng tinh trang phat
bui, phat mui van con, moi truong lam viée tai cac phan xudng nhiéu thoi didm
chua duogc tot, dac biét 1a moi truong khu vuc san xuat NPK vé vién cua phén
Xudng siy nghién.

Phan thit hai
PHUONG HUO'NG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2026

A. Ké hoach, nhiém vu SXKD niim 2026

" Chi tiéu Don vitinh | KH nm 2026
1 | Gid tri SXCN theo gia TT B Ty.d 1.439,8
2 | Téng doanh thu Ty.d 1.423,0
3 | San luong san xuét ]
- | Phan lan nung chay Tén 250.000
Phén NPK Tén 41.000
4 | San lugng tiéu thu |
- |Phénlén  Tin 245.000
- | Phan NPK Tén 39.000
5 | Loi nhuén trude thué Ty.d 180,0
Nop ngén séch Ty.d 38,0

Can cur vao tinh hinh thj truong va tinh hinh lao dong, ban Giédm ddc s& can
clr vao tinh hinh thuc té trinh HDQT dé diéu hanh ké hoach san xuét kinh doanh
dam bao cac chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2026 c6 mic tang trudng > 10% so
thuc hién nam 2025.

B. Mot s6 muc tiéu, giai phap thue hién chi yéu:

I. Muc tiéu tong quat thuc hién ké hoach SXKD nam 2026

- Tap chung lanh dao, chi dao, diéu hanh san xuit trong c4c linh vuc dé hoan
thanh vuot mic ké hoach nim 2026.

- T6 chirc chi dao ky thuét van hanh 16 cao 6n dinh dai ngay, dam bao chét
lugng, moi trudng, an toan dé gop phén vao viéc giam gia thanh san pham.



- Lap ké hoach san xuét hang thang hop ly dé dam bao viéc lam thuong
xuyén, 6n dinh thu nhap cho nguoi lao dong.

I1. Mot sé giai phap chii yéu thuc hién nam 2026

1. Trong san xuét:

1.1. Tang cudng cong tac kiém tra, glam sat san xuat; cong tac dao tao, tap
hudn, phé bién quy dinh, quy trinh san xuat phai dugc thuong xuyén quan tdm va
thuc hién nghiém ttc theo quy dinh.

1.2. Biéu hanh, duy tri san xuét lién tuc 02-03 1 cao, én dinh, dai ngay; dam
bao an toan, moi trudng va giam dinh muc tiéu hao, san xuat phai dam bao chat
lwong nham giam chi phi; Tiép tuc tim cac giai phap dé giam chi phi than tai phén
xuong Lo cao; Tiép tuc o giai phép mai dé quan ly chat lugng vat tu dau vao, chi
phi than sdy 14n va NPK tai phéan xu'cmg Say nghién.

1.3. Tép trung tiét giam, tiét kiém chi phi; Ap dung céc dé tai khoa hoc ky
thuét, cac giai phap, sang kién trong san xuat nhim ha gia thanh san phém.

1.4. Tép trung diéu hanh san xuét, ban hanh cac quy dinh vé quan ly san xuét
nhdm dam bao chét lugng, dinh mitc, moi trudong va tuyét dbi an toan.

1.5. Tiép tuc tang cuong cong tac kiém sodt chét luong' nguyén, nhién vét
liéu dau vao san xuit va dua ra céc giai phap hiéu qua.

2. Cong tac dau tu:

Ké hoach dau tu xay dung co ban ndm 2026 1a ty trong d6 c6 01 hang
muc chuyén tiép tir 2025 va dau tu méi, chun bi dau tu 13 9 hang muc.

3. Trong cong tac thi trudng, vat tu:

3.1. Tiép tuc danh gia kénh phan phbi de hoach dinh lai cho pht hop va ning
cao hiéu qua tiéu thu san phim dong thoi tiép tuc tim va mé dai ly tai khu vuc
Cong ty chua co dai ly.

3.2. Dua ra cdc chinh sich ban hang higu qua, sat voi thi truong, nham phat
trién thi truong mai, duy tri va phat trién thi trudng truyén théng.

3.3, TIEP xtc ddi tac xuat khau mo them thi truong, tim hiéu thong tin thi
truong, can doi gia thanh dé dua ra gia ddu thdu canh tranh, tim huéng xuat khiu
san pham phan NPK, nhim ky duoc céc hO’p dong xuét khdu dam bao ké hoach
xuat khau nam 2026; Tham gia hoi nghi xtc tién thuong mai tai céc thi trudng cb
tiém nang.

3.4. Tap trung quan trj rii ro, tdng cudng cong tac thu hoi cong no, han ché
t6i da no dong, tranh day dua kéo dai.

3.5. Can d6i nhap vat tu hop ly dé dap ing nhu cdu san xuét va hiéu qua
kinh té nham giam gia thanh san pham, tao sy canh tranh trén thi truong, dong thoi
thuc hién ding céc quy dinh ctia Nha nuée va quy ché cua Cong ty.

4. Trong cdng téc tai chinh, ké toan:

4.1. Chi tra luong, thudng cho can by CNV lao dong day du, kip thoi theo
quy dinh; Huy d6ng von dép tng yéu ciu hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong
ty

4.2. Tang cudng giam sat cdng no dén han, tap chung thu héi cong no, xir ly
ng cua khach hang dén han, qué han; xir ly dit diém no xAu.
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4.3. Phéi hop ciing phong ké hoach vit tu, phén xudng thuc hién viée kiém
ke vat tu, nguyén nhién liéu, quan ly chat ché hang ton kho.

5. Trong cong tac lao dong, t6 chirc:

5.1. Lén ké hoach dao tao dé nang cao nhan thirc vé& chip hanh noi quy, quy
dinh, an toan trong san xudt, trinh do tay nghé cho ngudi lao.

5.2 Sap xép lao dong hop ly dé dam bao du viéc 1am cho nguoi lao dong,
thu nhép 6n dinh; Thuc hién dung, d cdc ché do chinh sach, ddi v6i nguoi lao
dong; Tiép tuc quan tdm lam t6t cong tac an sinh xa hdi véi cong dong dic biét 1a
quan tam lam tot cong tac an sinh x3 hdi tai don vi.

5.3. Tiép tuc dua ra cac giai phap dé tuyén dung lao dong, dic biét la lao
dong c6 tay nghé cao dé dap {ing san xuét lién tuc 02-03 10 cao va san xudt phan
NPK, cong tac tiéu thu khi vao vu.

6. Cong tac chuyén doi sb:

6.1. Lap ké hoach dao tao va nhan thirc vé cong tic chuyén ddi sé cho lanh
dao chu chét va nguoi lao dong trong toan Cong ty.

6.2. Thanh lap ban chi dao chuyén ddi sb va du tu cho cong tac chuyén)
s6 tai mot s bd phéan quan ly va chuyén mon nghiép vu. N

Kinh thwa quy co dang, thwa Pai hji! ;

Nam 2026, chiing ta van con 2ap nh1eu khé khan, thach thirc song cii
khéng it nhitng thuan loi, vé6i sy n6 luc quyét tdm cua tap thé lanh dao, _
Ban giam d6c va doi ngii CBCN lao dong Céng ty s& khic phuc vuot qu kho
khan, tranh thu thuan loi dé t6 chie lanh dao, chi dao don vi thyc hién vurot mirc
cac myc ti€u, nhiém vu SXKD ma Nghi quyét Pai hoi dong ¢ doéng Cong ty dé ra
trong nam 2026 véi két qua cao nhét.

Cubi cung thay mit Ban gidam dc Cong ty, t1 xin kinh chiic cac quy vi dai
biéu khach quy, clng toan thé quy Cé dong vé du Pai hoi hom nay, manh khoe,
hanh phuc, thanh dat. Chuc Pai hoi thanh cong t6t dep./.

Xin tran trong cam on!
TM/BAN GIAM POC
Giam dbe

Phung Quang Trung
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Kinh thua: Quy c6 dong Cong ty

HINH, THU NHAP HPQT, BAN GIAM POC VA BAN KIEM SOAT
NAM 2025 PA PUQC KIEM TOAN
{1 hoi dong cd dong Cong ty CP Phan 1an Ninh Binh ngay 15/4/2026)

Cin ¢t vao Diéu I¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty cé phan Phén lan Ninh Binh di duogc
Dai hoi dong c6 déng cong ty thong qua;

Can ctr vao Béo cdo tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty C6 phan Phén 1an Ninh Binh di dwoc
kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gid Viét Nam.

1. Héi dong quan tri Céng ty cong khai céc ndi dung thong tin tai chinh cia Céng ty ¢d phin

Phan lan Ninh Binh nam 2025 d3 duoc kiém toan nhu sau:

Don vi tinh: dong

Chi tiéu Ma s6 Nim 2024 Niim 2025

A. Tinh hinh tai chinh __

I Tai sin ngin han _ 100-BCDKT | 345.111.146.403 | 398.476.658.98 (
. Tién va cdc khoan tuong duong tién |  110-BCDKT 89.566.413.589 78.964.867.833 \
2. Ddu tu tai chinh ngén han 120-BCPKT | - ~10.000.000.000
3. Céc khoan phai thu 130-BCDKT 59.564.369.902 45.771.472.530

4. Hang ton kho 140-BCDKT 195.903.180.312 253.387.033.849
5. Tai san ngén han khac 150-BCDKT | 77.182.600 10.353.284.773

1. Tai san dai han ) 200-BCDKT 8.348.416.943 14.319.633.402
I. Cac khoan phai thu dai han 210-BCBKT 12.000.000 -

2. Taisancd dinh 220-BCPKT |  7.631.765. 673 |  13.030.561.269
- Nguyén gia  [222+225+228CPKT]  88.849.219.758 |  96.818.971.053
- Gié trj hao mon luy ké _ |223+226+229CDKT| (81.217.454.085)|  (83.788.409.784)
3. Tai san d& dang dai khan . 240-BCDKT 232.200.000 232.200.000

4. Tai san dai han khac | 260-BCBKT 472.451.270 | 1.056.872.133

III. Ny phii tri 300-BCDKT | 128.128.366.339 84.800.336.584
1. No ngan han 310-BCDKT | 128.128.366.339 84.800.336.584

2. No dai han 330-BCDKT | o | B

IV. Vén chii sé hitu 400-BCPKT | 225.331.197.007 |  327.995.955.803
I. Vén dau tu ciia chi s& hiru 411-BCDKT 157.312.600.000 | 157.312.600.000
Trong dé: Von gop ciia Nha nuée | 80.234.280.000 80.234.280.000

2. Von khdc cla chi so hiu 414-BCDKT 881.911.314 881.911.314

3. Quy dau tu phét trién 418-BCBKT 17.567.948.154 22.041.208.211

4. Loi nhuan chua phan phoi 421-BCBDKT 49.568.737.539 147.760.236.278

B. Két qua kinh doanh

) _ 1+21431-
1. Téng doanh thu BCKQHPKD | 921.045.369.763 | 1.248.471.504.293




Chi tiéu

w Kk
Mai so

Nam 2024

Niam 2025

Trong d: Doanh thu thudn bdn hang

2. Tdng loi nhuan trude thué

3. Téng loi nhuan sau thué

4. I(jjng s6 da ndp ngan sich

C. Cac chi tiéu danh gia khic

1. Loi nhuén sau thuéldoanh_ thu (%)
2. Loi nhuan SEll:lﬂléfVém_déu tu CSH (%)
3. No phai trd/Vén ddu tu CSH (lan)

4. Tong quy luong

5. S6 lao dong binh quan trong nim

10-BCKQHDKD

_60-BCKQHDKD

914.381.030.925

50-BCKQHPKD |

60.462.114.866

48.379.271.075

13.953.047.364

53]

30,75

0,81

67.971.200.000
305

1.240.335.719.173

173.413.991.038
138.794.938.853
33.215.990.650

11
88,23
0,54
109.252.800.000

360

2. Hoi dong quén trj Cong ty cong khai thi lao, tién lvong (thu nhép) cua fing thanh vién

H6i dong quan tri, Ban giam ddc va Ban kiém soét, nam 2025 da duge kiém toan nhu sau:

e

Thu nhép cong ty chi tra \\

Ho va tén Chirc vy \
Nim 2024 (dong) Niam 2025 (dﬂng)

Ong Pham Manh Ninh Chi tich HDQT 657.457.000 | 1. 189.{}@@9 Y/
Ong Phiing Quang Trung |Giam dbc Céng ty - 136 W
) TV HP HDQT Nguyén
Ong Duong Nhu Die Gidm dbc cong ty 668.778.000 | 1.193.121.000 |
Ong Pham Hong Son Phé Giam déc 599.330.000 1.043.822.000
Ong Nguyén Ngoc Thach TV HPQT 60.000.000 95.000.000
Ong Nguyén Minh Viét Hung TVHDQT - 60.000.000 |
Ong Ha Huy San TV HDQT 396.611.000 | 194.762.000
Ong Nguy&n Ngoc Thuan Kétoantrusng | 466.926.000 858.131.000
Ba Hoang Thi Ti¢p Truong BKS 168.492.000 | 326.161.000
Ba Ta Thi Kim Chic TV BKS 342.880.000 570.713.000
Ong Vii Tuén Anh TV BKS 48.000.000 83.000.000

Téng cong 3.408.474.000 5.649.780.000

GIAM POC
Phung Quang Trung
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Ninh Binh, ngay 15 thang 4 nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Veé hoat dong kinh doanh ciia Céng ty CP Phén lin Ninh Binh nim 2025

Kinh trinh: Pai hi dong c6 dong

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cia Qubc
héi nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;

- Can cir nhiém vy, quyén han ctia Ban Kiém soat quy dinh tai Pieu 1§ t6
chirc va hoat dong Cong ty Co phan Phan lan Ninh Binh da dugc Dai hoi dong
c6 dong thong qua;

- Cén clt vao Bdo cdo tai chinh nam 2025 ciia Coéng ty C6 phan Phan lan
Ninh Binh da dugc kiém toan va céc tai liéu co lién quan.

Ban Kiém soat béo cao Pai hoi ¢d dong mot sb6 noi dung kiém tra, giam sat
nam 2025 cua Ban Kiém soat nhu sau:

I. Hoat ddng ciia Ban Kiém soat nim 2025.

- Nam 2025 Ban Kiém so4t da thuc hién va tién hanh céc hoat dong theo
quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty va cac quy dinh cia Phap
luat, kiém soat thuong xuyén céc hoat dong san xuat kinh doanh cta Céng ty
thong qua bao céo, hé so, tai lidu, chung tir ... va tham du cac cudc hop ctiia Hoi
ddng quan tri Cong ty. Ban Kiém soat da truc tiép gbp y véi Hoi ddng quan tri,
Ban Diéu hanh vé c4c cha truong, ké hoach, hoat dong san xuét kinh doanh,
cdng bo thong tin theo quy dinh.

I1. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh cia Cong ty.

1. Chip hanh ché d tai chinh ké todn: Cong ty da chap hanh ché d§
tai chinh ké toan nhu.

- Thiét 14p chimg tir ké todn; mé& s6 ké toan chi tiét, tong hop theo quy dinh.

- Céng ty thuc hién déi chiéu cac khoan céng ng phai thu, phai tra day du.

- Hang thang, quy, 6 thang, nam c6 bao céo quyét toan tai chinh kip thoi.

- Béo cdo quyét toan tai chinh ndm 2025 d3 duoc kiém toan bdi Cong ty
TNHH Kiém ton va dinh gia Viét Nam .

2. Tinh hinh quén ly, sir dung tai san va bao toan von ciia Cong ty.

- V& quan Iy tai san: Cong ty da tién hanh kiém keé tai san ¢d dinh, vat tu,
thanh phadm, déi chiéu cong ng vao ngay 31/12/2025 theo quy dinh.
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- Vé céng no:

Cong tac theo dbi va thu hdi cong ng cua Cong ty dugc thyuc hién thuong
xuyén, li€n tuc: hang thang, hang quy hodac cudi cac mia vu Cong ty dén timg
khach hang kiém tra va di chiéu cong no.

Nim 2025 viéc thu hoi cong ng dugc thuc hién t6t theo hop dong, khong
con tinh trang ng khé doi va ng xau moéi phat sinh. Cong ty d& trich lap du
phong no phai thu kho doi theo quy dinh ctia Nha nudc.

S6 ng phai thu cta khach hang nhu sau:
+ No dau nam: 59.576 triéu dong
+ No cudi nam: 45.771 triéu déng

Phai thu khéch hang cudi nam 2025 giam 13.805 triéu dong (bdng 76,8%
so voi cudi ndm 2024) = 3,69% doanh thu (ndm 2024 bang 6,5% doanh thu).

- Ve bao toan von:

Sau khi trich 1ap du phong ng phai thu khé doi, Cong ty c0 loi nhuan phat
sinh sau thué 13 138.795 triéu dong, Cong ty da bao toan duoc vén.

3. Doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh niim 2025.

Qua xem xét, tham tra Bao céo tai chinh d3 kiém toén, y kién nhén xét cua
kiém toan vién va tai liéu c6 lién quan. Ban Kiém soat thdng nhét so liéu va y
kién nhan xét véi Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam vé Béo céo
tai chinh ndm 2025. S6 liéu chi tiét do Ban diéu hanh béo céo tai Dai hi.

I11. Két qua giam sat ddi voi Hoi ddng quan tri, giam déc didu hanh va
cac can bo quan ly khac.

1. Kiém soat cic Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi dong quan tri.

- Thu tue, trinh ty triéu tdp, thong bdo moi hop, bién ban cudc hop, cac
Nghi quyét, Quyét dinh va van ban cia HDQT phu hop vé6i Luat doanh nghiép,
Piéu 1& Cong ty.

- Hoi dong quan tri da thuong xuyén thuc hién giam sét, don dbe, chi dao
hoat dong cua Ban diéu hanh va céac can bd quan ly khéc dé thuc hién tét Nghi
quyét dai hoi cb dong, Nghi quyet HDQT va quyét dinh quan ly khac: kiém tra
giam sat hoat dong cua Ban giam_ ddc vé tinh thuc thuc hién ké hoach déu tu,
viée thue hién bd dinh mire kinh té k¥ thuat, tinh hinh SXKD hang thang, hang
quy, thu héi cong ng, ...

- Ban Kiém soét nhat tri v6i ndi dung dénh gia két qué thyuc hién ndm 2025
trong Bao cdo danh gia cia HDQT vé cac mat hoat dong cuia Céng ty nam 2025.

2. Kiém soat ndi dung hoat ddng ciia Ban giam doc.

- Thuc hién Nghi quyét Dai héi co d(’iu}g, Nghi quyét cua Hoi dfing quan tri
va muc tiéu nhiém vu da dé ra Ban giam doc da tap trung chi dao va cung Cong
ty khac phuc kho khan. Bong thoi phat huy néi luc san co, tan dl_mgﬁﬂ'lué_in, loi dé
thuc hién hoan thanh tot cac muc ti€u, nhiém vu da dugce Dai hdi dong cd dong



thudong nién nam 2025 d ra. Céc chi tiéu cu thé da dugce néu trong Béo céo
dénh gia ctia Ban giam doc vé tinh hinh moi mat cia Cong ty ndm 2025.

- Ban giam ddc da thuc hién tot chi dao cia HPQT vé mot s6 muc tiéu da
dugc Dai hdi co6 dong thong qua: cong tac thi truong, dam bao di vén cho hoat
dong SXKD, nam 2025 khong dé phét sinh ng x4u,

Ban Kiém soat nhét tri véi Béo cdo dénh gia ctia Ban giam doc vé tinh hinh
moi mat ciia Cong ty ndm 2025.

IV. Panh gia sy phéi hop hoat dong giita Ban Kiém soat véi HPQT,
Giam dbc diéu hanh va c6 dong.
- Ban Kiém soat thurcmg xuyén dugc moi tham du cac cudc hop cua Hoi

dong quan tri va tham gia day du cac cudc hop cua Hoi dbng quén tri trong ndm
2025. Ban Kiém so4t d truc tiép gép v kién trong cudc hop HPQT.

- Céc Nghi quyét hop Hoi dong quan tri, Nghi quyet Pai hoi cb dong, Bao
cao tai chinh duogc giri day da va kip thoi cho Ban Kiém soat.

- Ban Kiém soat thuong xuyén phé")i’hqp, trao ddi, gop y kién véi HPQT,
Ban di€u hanh trong céc hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty phu hop vai
muyc tiéu, ké hoach da dugc Dai hoi ¢6 dong thong qua, quy dinh cta phap luét
va Diéu 1€ Cong ty.

- Y kién ¢6 dong:

Trong ndm 2025 Ban Klem soat chua nhén duge y kién khiéu nai, to cao

bing van ban cia cd dong vé cac sai pham cua Hoi dong quén tri, Ban Piéu
hanh, Ban Kiém soat.

V. Hoat dong, thu lao va chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat va tirng
thanh vién Ban kiém soat.

ST Ho va tén Chire vu Thu lao (d) Ghi chua
T
1 | Hoang Thi Tiép Trudéng Ban 60.000.000 Phu cép
2 | Ta Thi Kim Chtc | Thanh vién 48.000.000 Phu cép
3 | Vi Tuén Anh Thanh vién 48.000.000 Phu cip
Tong cong 156.000.000

VI. K& hoach thwe hién kiém soat nim 2025

- Kiém so4t viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi ¢b dong, Nghi quyét Hoi
dong quan tri.

Gy Imay
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- Kiém soat viéc thuc hién cac hop dong kinh té, hop dong van chuyén.
_ Kiém soat viéc thuc hién dinh mirc kinh té - k¥ thuét.

- Kiém soat vige thuce hién cdc quy dinh vé co ché ban hang, gid ban san
pham.

- Kiém soét bio céo tai chinh ndm 2026.
- Kiém soat viéc thuc hién céng bd théng tin kip thoi.
- Kiém soét vé cac hang muc d4u tu xay dung co ban.
VIL Nhan xét va kién nghi ciia Ban Kiém soat
1. Nhan xét

- Nam 2025 ghi nhan nhitng bién dong chua ting co tidn 1&: cang thang
chinh tri leo thang tai cac khu vuc trong diém nhu Nga - Ukraine va Trung
Péng; cude chién thué quan gifta cac cuong qudc, lam dut gdy céac chudi cung
{g truyén thong. Hé qua la chi phi logistics va gia nguyén liéu déu vao ting
phi ma, gay ap luc truc tiép 1én sy phat trién kinh té én dinh cua toan thé gioi
Trong bdi canh d6, Viét Nam du gifr viing duogc sy 4n dinh chinh tri - x3 hoi
nhung ciing khong tranh khoi nhiing "con gi6 ngugc" tir mat trai cua nén kinh
¢ thi truong. Tai thi truong ndi dia, nganh phan bén doi mét véi thach thic
kép: (1) Nhu cdu phan bén hitu co tang manh nhim thay thé phan bén vé co
truyén théng. (2) LU quét, sat 16 gdy ngap lut nghiém trong tai nhidu dia
phuong lam dinh tré hoat dong san xut néng nghiép, kéo theo su sut gidm
nhu cau tiéu thu phan bon tai chd.

Trudce nhitng phép thu khic nghiét trén, Hoi ddng quan tri va Ban Diéu
hanh rat quyét liét trong cong tac chi dao quan tri doanh nghiép. Céng ty bén
canh viéc tap trung t&i uru hoa chi phi van hanh nhung van chu dong trong viéc
nghién ctru phat trién san phdm méi, m& rong thi phan ndi dia; duy tri cham
séc khach hang truyén thong va tim kiém khach hang thi truong moi thi
truong xuat khau .Nho su nhay bén va quyét liét 6, Cong ty da dat dugc duge
nhitng két qua hét strc kha quan, Doanh thu va loi nhuén chinh thirc vuet chi
tidu ma PHDCD nam 2025 dé ra.

- Ty 1& ¢o tic duge d& ra trong Nghi quyét DPHCD thuong nién 2025 la
>20% /VDL, nhu vay véi mic lgi nhuan dat duoc nam 2025, cong ty dd hoan
thanh duoc ké hoach da dé ra.

- Ty suét loi nhuén sau thué/Vén CSH = 42,32% , day cling 1a su nd luc
ctia Hoi dong quan tri, Ban giam déc va can bd cong nhan vién Cong ty trong
viéc quan tri t6t dong tién, cong no ban hang, dinh murc tiéu hao nguyén vat liéu,
tiét kiém chi phi ...

- Kha nang thanh toan ngén han: 4,7 [An, Cong ty dam bao kha nang thanh
toan trong thoi gian ngan han.

- No phai tra/vén chu s& hiru: 0,26 1an dang & mirc an toan theo quy dinh.
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2. Kién nghi

- Ung dung chuyén dbi sb trong Doanh nghiép dang tr¢ thanh mét xu thé
tat yéu trong nhitng nim gan day. Pé nghi Cong ty sém trién khai tmg dung nay
dé t8i wu quy trinh lam viée, cach thic van hanh doanh nghiép,... qua do nang
cao hoat ddng san xuét kinh doanh va ting truéng doanh thu.

- Cong ty tiép tuc cai tién céc bién phap dé tiét kidm vat tu, kiém soét chét
lugng san pham, nghién ciru tim toi nhitng san phadm méi phu hop véi nhu cau
ctia timg khach hang. Ddng thoi khuyén khich nguoi lao dong c6 thém nhiéu
séng kién cai tién k¥ thuat dé giam thiéu chi phi san xudt kinh doanh, bén canh
d6 ciing 1én ké hoach dao tao nang cao trinh do tay nghé cho ngudi lao dong, sap
xép lao dong hop ly ddng thoi ciing phai c6 cic gidi phap dé tuyén dung lao
dong, dic biét la lao dong co tay nghé cao dap ung nhu cdu san Xuat.

- Nam 2026 s& 13 mdt nim c6 nhiéu thuan loi va kho khan thach thirc dan
xen déi véi cac doanh nghiép san xuét kinh doanh phan bon. Céng ty can tén
dung tt nhimg diéu kién thuan loi cta thi trudng dé hoan thanh t6t muc tiéu ké
hoach di dé ra.

- Cong ty tiép tuc duy tri dong thoi quan tdm nhiéu hon nita cho cong tac
thi trudng, cé chinh sach wu dai va khuyén khich nha phan phdi, dai 1y va khéch
hang ban hang truc tiép. Pong thoi gitr vimg thi trudng cii va phat trién thém ¢ |
truong méi trong va ngoai nuée de téng san luong tiéu thu. '\e

!

- Cong no kho doi cti trong nam 2025 khong phat sinh giam, trong na |f
2026 dé nghi ban diéu hanh c6 nhitng bién phap dé tap trung thu hoi cé‘mg;zg
L)

kho doi tir 1au theo quy dinh. Q

Trén day 1a Béo cdo hoat dong cua Ban Kidm soat nim 2025, Ban Kiém
soat kinh trinh Pai hoi c6 dong xem xét va thong qua.

Kinh chtic dai hdi thanh cong./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Hoang Thi Tiép
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Ninh Binh, ngay 15 thang 4 nam 2026

TO TRINH
Vé viée bdo cio mirc luo ng, thii lao Hoi dong quén trl, Ban kiém soat

nim 2025; dé nghi mirc lwong, thu lao Hji dong quan tri,
Ban kiém soat Cong ty nam 2026

Hoi dong quan tri bdo cdo Dai hdi dong c¢b déng mirc llrcng, thu lao cua
HDQT, Ban kiém soat nam 2025 va dé nghi muc luong, thu lao cia HPQT, Ban
kiém soat Cong ty ndm 2026 nhu sau:

I. Mirc lwong, thu lao ciia Hoi dong quan tri nim 2025

1. Chu tich Hoi dong quan tri, huéng luong chuyén trach theo Quy ché phan
phdi tién luong, tién thuéng cua Cong ty.

2. Thu lao ctia cac Thanh vién Hoi dong quan tri

- Mre: 5.000.000 dong/théng.

IL Thi lao cia Ban kiém soat nim 2025

1. Thu lao ctia Trudng Ban kiém soat (kiém nhiém)

- Mitte: 5.000.000 dong/théng.

2. Thu lao ctia céc kiém sodt vién

- Mitre: 4.000.000 dong/thang.

I11. P& xuit mirc lwong, thi lao HPQT, Ban kiém soat nim 2026

1. Hgi dong quén tri

1.1 Chu tich Hoi ddng quan tri

- Hudng luong chuyén trach theo Quy ché phan phdi tién lwong, tién thudng
cua Cong ty. Khéng huéng thu lao.

1.2 Thu lao cua cac Thanh vién Hoi déng quan tri

- Miic: 5.000.000 dong/thang.

2. Ban Kiém soat

2.1 Thu lao ctia Truéng Ban kiém soét (kiém nhiém)

- Miic: 5.000.000 dong/thang.

2.2 Thu lao ctia cdc Kiém soat vién

- Mire: 4.000.000 dong/théng.

Kinh dé nghi Pai héi déng cb déng xem xét va bidu quyét thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Manh Ninh
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Ninh Binh, ngay 15 thang 4 nam 2026

TO TRINH
(V/v: Théng qua viéc luwa chon Céng ty Kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2026)

Kinh gui: Pai hoi dong cb dong

Thuc hién quyén han va trach nhiém cta Ban Kiém soat dugc quy dinh tai
Diéu 1é Cong ty va quy dinh ctia Phéap lut. Ban kiém soat Coéng ty Cb phén
Phén l4n Ninh Binh trinh Pai hdi ddng ¢ dong danh sach cac Cong ty kiém
toan thuc hién kiém toan BCTC nim 2026 cta Cong ty C6 phan Phan 1an Ninh
Binh nhu sau:

I.Céc tiéu thirc lwa chon Cong ty Kiém toan ddc lap:

1. La cong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam va duge Uy ban chimg
khoén Nha nudc chép thuan kidm toan cho cac Cong ty Niém yét nam 2026;

2. C6 kinh nghiém kiém toan d6i véi cac Cong ty tai Viét Nam;

3. C6 uy tin vé chét lugng kiém toan;

4. Poi ngii kiém toan vién c6 trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém; //‘00’2\4
5. Dép tmg duoc yéu cau ctia Cong ty C6 phan Phan l1an Ninh Binh vé phan‘lﬂf} gg";ﬁ_‘
vi va tién do kiém toén; [' \ PHANL
6. C6 mic phi kiém toan hop ly, pht hop véi chit lwong kiém toan trén CO’Q@NINH ‘
s& xem xét cac van ban chao phi kiém toan va pham vi kiém toan. \\%

IL. Danh sach cic cong ty Kiém toan

Trén co s& cac tidu thire lua chon trén, Ban kiém soat kinh dé xuét Dai hoi
dong Cb dong xem xét va thong qua danh sach cac cong ty Kiém toén s& dugc
xem xét va lua chon 1am don vi kiém toén cho nim tai chinh 2026 nhu sau:

1. Céng ty TNHH Kiém toan BDO

2. Céng ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam (VAE)

3. Coéng ty TNHH Kiém toan An Viét

I11. P¢ xuiit ciia Ban kiém soat

1. Dé nghi Pai hoi dong c6 dong thong qua céc tidu chi lya chon va danh
sach cac cong ty kiém toan da néu;

2. Pé nghi Pai hoi dong cb dong ity quyén cho Hoi dong quan tri thuc hién

viéc lua chon mot trong cac Cong ty Kiém toan néu trén thuc hién kiém toan

1
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Bdo cdo tai chinh nim 2026 (Bao gdm ca soét xét 6 thang 2026 va kiém todn ca
nam 2026).

3. Truong hgp céc Cong ty kiém todn trong danh sach trén khong con du
diéu kién thuc hién hogc khong thuc hién kiém toan. D& nghi Dai hoi dong cd
déng uy quyén cho Hai dong quan tri lua chon danh sich khéc du diéu kién dé
thay thé.

Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét, cho v kién va thong
qua cac dé xuat trén.

Xin tran trong kinh trinh!

Noi nhgn: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; Truéng ban Kiém soat
- Luu VT.
Hoang Thi Tiép
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SOWHAN PHANLAN © CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
H Bi Poc lap — Tw do — Hanh phic

Ninh Binh, ngay 15 thang 4 nam 2026

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
Vé viéc sira d6i Diéu 16 t6 chirc va hoat dong, Quy ché noi bd vé quan tri, Quy ché hoat
dong ctia Hoi dong quan tri va Quy ché hoat déng ciia Ban kiém soat

Kinh thua: Pai hoi déng cb dong

Céan cr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hdi nude Cong hoa
x4 hoi Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020 dugc sira ddi, bd sung boi
Luat s 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025;

Can cur Luat sb 03/2022/QH15 duge Qube hdi nudce Cong hoa x& hoi Chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 11/01/2022;

Can ctr Ludt Chimg khoén s6 54/2019QH14 dugc Qubc hdi nude Cong hoa
x4 hoi Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019 duoc sira ddi, b sung boi
Luat s6 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024;

Cin ctr théng tu s 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cta Bo tai chinh

m
Can cu vao diéu 1€ to chuc va hoat dong ciia Cong ty co phan Phan lan X nmn

; ([ ¢ PHAN
Binh. l,- | PHAN LA

H6i dong Quan tri Cong ty C6 phan Phan lan Ninh Binh kinh trinh BaNﬁplNlNH BIN
dong cb dong thuong niém nam 2026 vé viéc sira doi, b sung Didu 18 td chirc ?@

hudng dan mét sb didu vé quan tri cong ty ap dung dbi voi cong ty dai chung;

hoat dong Cong ty, Quy ché ndi bo vé quén tri Céng ty, Quy ché hoat dong cua H01
dong quén tri, Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét nhur sau:

1. Sira d6i Pidu 1 to chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phin Phan lan
Ninh Binh.

- Stra d6i Khoan 3, Diéu 2

+ Cii: Dia chi tru s& chinh: Xa Ninh An, Huyén Hoa Lu, Tinh Ninh Binh

+ Sira dbi: Pia chi tru s¢ chinh: T dan phé Bé Pau, Phuong Nam Hoa Lu,
tinh Ninh Binh, Viét Nam.

- Stra d6i Khoan 1, Diéu 3.

+ Cii: Cong ty ¢6 01 ngudi dai dién phap luét 12 Giam dbc Cong ty

+ Sira dbi: Cong ty c6 01 ngudi dai dién phép luét 1a Téng Giam dbc Cong ty.
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- ,Céc cumqtir trong D'iéu 16: Giam dbc, Pho Giam déc stra d6i thanh Téng
Giam doc, Pho Tong Giam doc.

2. Sira d6i Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong ciia
Hoi dong quan tri, Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém soat Cong ty Co phén
Phan lan Ninh Binh.

Céc cum tir Gidm ddc, Pho Giam dbc trong Quy ché ndi bd vé quan tri Cong
ty , Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém
so4t Cong ty duoc stra ddi thanh Tng Giam dbc, Phé Téng Gidm dbc.

Kinh trinh Dai hdi dong cb dong xem xét, cho y kién va théng qua./.

Xin tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Manh Ninh




CONG TY CO PHAN PHAN LAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

4 W
CQNu TS -_‘*o
CO PHAN
\ PHAN LAN
G \NINH BiivH

NINH BIiNH

“Dy thao”

o
*
T
=

/NQ - PHPCD

Dgc lap — Tw do — Hanh phiic

Ninh Binh, ngay 15 thang 4 nam 2026

NGHI QUYET

Pai hoi dong b dong thwong nién nim 2026

Cong ty c6 phan Phan lan Ninh Binh

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cua Qudc hoi
nudc Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam;
- Céan ctr Luat Ching khoéan sd 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 cua Quéc
héi nuéde Cong hoa xa héi chu nghia Viét Nam;

- Can ctr Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢d phan Phén 1an Ninh
Binh da dugc Pai hoi dong ¢6 déng thudng nién ndm 2022 théng qua;

- Can ctr Bién ban hop Pai hoi dong c6 déng thuong nién nim 2026 cia
Cong ty cd phan Phan 1an Ninh Binh ngay 15/4/2026.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Béo c4o hoat dong ctia Hoi dong Quan trj va Béo cdo cia
Ban Giam doc Cong ty vé cac mét hoat dong cua Cdng ty ndm 2025, phuong
huéng nhiém vu cua Cong ty ndm 2026, vdi cac chi tiéu chinh nhu sau:

1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2025

" . % TH niim 2025
S6 - ow( IH K| iz 50 V6i
T Chi tieu vi nam nam 2025 }
tinh | 2024 | 2025 Nam | KH
2024 | 2025
1 | Gidtri SXCN (GiA TT) | Ty.d| 9533 | 1.030,0 | 1.223 1283 | 1187
2 | Téng doanh thu Ty.d| 916,0 | 1.050,0 | 1.240,8 | 1355 | 1182
3 | San lugng san xuat _
- Phén lan Tén |203.030 | 220.000 | 220.000; | 1084 | 100,0
- Phan NPK Tan | 35.000 | 37.000 | 37.000 | 105,7 | 100,0
4 | San lugng tiéu thu
- Phén lan Tén | 182.697 | 200.000 | 226.171 | 123,8 | 113,
- Phan NPK Tén | 35.069 | 37.000 | 35511 | 101,3 | 96,0
5 | Loinhuan truée thué | Ty.d| 60,5 65,0 1734 | 286,8 | 266,8
6 | Nop ngan sach Ty.d| 144 15,5 36,4 252,8 | 2348
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2. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2026

?E} Chi tiéu Pon vi tinh Gia tri
1 | Gia tri SXCN (theo gia thuc té) Ty.d 1.439,83
________ 2 | Tong doanh thu Ty.d 1.423,0
3 | San luong san xuét
| -Phanlan nung chay _ Tan 250.000
|-PhanNPK | Tén 41.000
4 | San lugng tiéu thu
- Phén lan nung chay Tén 245.000
........... - Phan NPK Tén 139.000
5 | Loi nhuéan trudc thué Ty.d 180,0
6 | Cotuc % B s

Diéu 2. Théng qua Béo céo tai chinh, thu nhip HDQT, Ban Gidm ddc nim
2025 cua Cong ty da duoc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gid
Viét Nam.

Piéu 3. Thong qua Béo céo ctia Ban kiém sodat vé két qua kiém tra, gidm sat
cac hoat dong cua Cdng ty trong ndm 2025.

Bié}l 4. Théng qua Phuong an phén chia lgi nhuén, trich 1dp cac quy, muc
chi tra ¢6 tic nam 2025 cua Cong ty nhu sau:

* Thoi gian chi tra co tic:

- 86 ¢b tac ... %VDL trong tmng 6 tien .......evveeeeeereeeerieeeeeseeesenane. ddng,
cong ty du kién s& lam thu tuc chi tra cho cac ¢d dong sau khi dugc Pai hoi déng
co dong biéu quyét thong qua.

Piéu 5. Pai hoi dong cb dong iy quyén cho Hoi dong Quan tri Cong ty quyét
dinh mirc tam Gng c6 tirc ndm 2026 va thuc hién chi tra tam tmg ¢6 titc cho céc cb
déng phu hop véi két qua san xuat kinh doanh cua Cong ty trong nim.

Diéu 6. Thong qua mic luong, thu lao Hai dong quan tri, Ban kiém soat
Cong ty nam 2026.

1. Hoi ddng quan tri
1.1 Chu tich Hoi dong quan tri

- Hudng luong chuyén trach theo quy ché phan phéi tién lwong, tién thudng
cua Cong ty

1.2 Thu lao cta cac Thanh vién Hoi déng quan tri

- Mite: 5.000.000 dong/thang.




2. Ban kiém soat

2.1 Thu lao ctia Trudng Ban kiém soat (kiém nhiém)

- Mitte: 5.000.000 dong/thang.

2.2 Thu lao clia c4c Kiém soét vién

- Mittc: 4.000.000 ddng/thang.

Diéu 7. Thong qua Phuong én lira chon Céng ty kiém toan bdo céo Tai chinh
nam 2026. Dai hoi déng c6 dong uy quyén cho HPQT lua chon 01 Cong ty Kiém
toan doc 1ap trong 03 Coéng ty theo dé xuét cia Ban Kiém soat c6 du diéu kién,
nang luc, chi phi kiém toan hop 1y, duoc Uy ban Chimg khoan Nha nuéc chap
thuan kiém toan cho cac Céng ty niém yét nam 2026 dé thuc hién Kidm toén bao
cao Tai chinh nam 2026 cho Cong ty.

Piéu 8. Thong qua viéc ky hop ddng mua quing apatit voi cong ty
mot thanh vién Apatit Viét Nam cuthé: ............oovveeeeeeeeennnn.
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Diéu 9. Thong qua viée ky hop ddng ban hang héa san phdm véi cong ty}

TRHH Hofing Nelnen the: o e e seusisisn %g
Diéu 10. 2

1. Thong qua viéc mién nhiém thanh vién HPQT nhiém ky 2023 - 2028 dbi
véi dng Duong Nhu Pirc va bau thanh vién HPQT thay thé.

2. Cén cir vao két qua bau cir, thanh vién Hoi ddng quan tri tring cir nhiém
B30 - 5008 TABNE s smosmsmsssisnmemmmmmmmmns o

biéu 11. Pai hoi ddng cb déng giao cho Hoi dong quan tri, Ban Gidm déc,
Ban kiém soét va céc phong ban ¢6 lién quan trién khai thuc hién céc noi dung
clia Nghi quyét nay.

Nghi quyét nay cé hiéu luc ké tir ngay 15 thang 4 nam 2026./.

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Céc cb dong ciia Cong ty; CHU TOA
- UBCKNN, HNX (céng bé théng tin);
- Céng ty CP Phan lan Ninh Binh;
+ HDQT, BKS, Ban GB Cty
+ Céc phong ban lién quan
- Dang trén Website cta Cty;
- Lwu: Thu ky Cty. Pham Manh Ninh
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